RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2019r.

4 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej we Wroctawiu
(petna nazwa zaktadu)

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalno$ci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.
1.1 Przedmiot dziatalnosci.

4 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg SPZOZ z siedzibg we Wroctawiu, zwany dalej
4.WSzKzP SPZ0Z zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej na
udzielaniu swiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:

1.

3.

dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarne i catodobowe Swiadczenia zdrowotne:

a. szpitalne,

b. innych niz szpitalne,
2) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;
zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegdinosci badan naukowych i prac
badawczo — rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem 3$wiadczenn zdrowotnych
i promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod
leczenia;
profilaktyki i promocji zdrowia.

Zadania 4. WSzKzP SPZOZ obejmuja w szczegélnosci:

1)

udzielanie $wiadczen zdrowotnych po'Iegajqcych na dziataniach stuzacych
zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz innych dziataniach
medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych regulujgcych
zasady ich wykonywania, w ramach specjalnosci reprezentowanych przez jednostki
i komdrki organizacyjne Szpitala w rodzaju:

stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne:

szpitalne,

inne niz szpitalne,

ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne:

badania i porady lekarskie,

leczenie,

badania i terapie psychiatryczne oraz psychologiczne,

rehabilitacja lecznicza,

opieka nad kobietami ciezarnymi i ich ptodami,

opieka nad zdrowymi dzieémi, d

badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,

pielegnacja chorych,

pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,

orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

czynnosci z zakresu protetyki, ortodoncji i stomatologii zachowawczej,

szczepienia ochronne;

2) realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie

w $rodki i wyroby medyczne;

3) profilaktyka i promocja zdrowia;

4) organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych odrebnymi
przepisami;

5) uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne, uprawnione w tym

zakresie podmioty gospodarcze.

+
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1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony Zarzadzeniem
Komendanta nr 238 z dnia 19 pazdziernika 2017r. zostata ona przedstawiona w zatgczniku

nr 1 do raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

Obecna struktura organizacyjna funkcjonujgca w 4. WSzKzP SPZOZ we Wroctawiu, biorgc
pod uwage prowadzong dziatalnosé, jest optymalna i zapewnia prawidtowe realizowanie
celow i zadann wynikajacych z przepiséw obowigzujacych wewnatrz jednostki.

Ponadto 4. WSzKzP SPZOZ realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze medyczne

i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewngtrznymi.

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych usfug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2019 r.

Funkcja pomocnicza

Nazwa i adres podmiotu

Badania laboratoryjne

Oncogene Diagnostycs , 31-546 Krakdw, ul. Mogilska 86

Centrum Onkologii- Instytut im. Marii Sktodowskiej-Curie, 02-781
Warszawa , ul. W.K. Roentgena 5

DIAGNOSTYKA Sp. z.0.0. 31-513 Krakdw, ul. Olszariskiej 5

Wojewddzki Zespdt Specjalistycznej Opieki zdrowotnej, 50-403 Wroctaw,
ul. Dobrzynska 21/23

Laboratorium Mykologiczne MYKOLAB s.c., 53-233 Wroctaw, al. Aleja
Pracy 1/8

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. Gromkowskiego, 51-149 Wroctaw,
ul. Koszarowa 5 '

Fundacja Uniwersytetu medycznego we Wroctawiu, ul.Mikulicza-
Radeckiego 5, 50-345 Wroctaw

Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Jana Mikulicza-Radeckiego, ul.
Borowska 213, 50-556 Wroctaw

10 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinika —SPZOZ w Bydgoszczy

Synevo Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (04-137) przy ul. Gdeckiej 3B

Dolnoslgskie Centrum Onkologii, pl. Hirszfelda 12, 53-413 Wroctaw

Diagnostyka obrazowa

Affidea Sp. z 0.0. ul Mokotowska 49, 00-542 Warszawa

Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Jana Mikulicza-Radeckiego, ul.
Borowska 213, 50-556 Wroctaw.

Fundacja Promyk Stonca ul. Ztota 61/100; 00-819 Warszawa

Dolno$laski Szpital Specjalistyczny - Centrum Medycyny Ratunkowej, 54-
049 Wroctaw; ul. Gen. A.E. Fieldorfa 2

Rehabilitacja

Powiatowe Centrum Medyczne Sp. z 0.0., 56-100 Wotdw, ul. Inwalidéw
Wojennych 26.

Spétka " Uzdrowisko Szczawno-Jedlina"™ S.A. Szczawno-Zdréj, ul. H.
Sienkiewicza 1

SP ZOZ Szpital specjalistyczny MSWIA, Gtuchotazy , ul. Kartowicza 40

Samodzielny publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Sanatorium
Uzdrowiskowe "BRISTOL" Ministerstwa Spraw Wewnetrznych w Kudowie
Zdroju, ul. Okrzei 1, 57-350 Kudowa — Zdrgj

Centrum Medyczne Karpacz SA, ul. Mysliwska 13, 58-540 Karpacz

Uzdrowiska Ktodzkie S.A. — Grupa PGU ul. Zdrojowa 39, Polanica Zdrdj

Vratislavia Medica,Sp z 0.0. z siedziba we Wroctawiu ul. Chopina 5/7.
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Centrum Kardiologiczne Pro- Corde Sp z o.0. ul. Nowowiejska 64/66/1A
50-315 Wroctaw

Rehabilitacja dla

zotnierzy

23 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo- Rehabilitacyjny SP ZOZ w Ladek Zdrdj
ul. Jadwigi 1

Radioterapia

Dolnoslgskie Centrum Onkologii, pl. Hirszfelda 12, 53-413 Wroctaw

Wspdbtpraca w zakresie
transmisji EKG oraz
transport medyczny

Pogotowie Ratunkowe, 50-507 Wroctaw, ul. Ziebicka 34/38

¥

Badania z zakresu
zgodnosci tkankowej:
typowanie dawcy i
préby krzyzowe

dawca-biorca

Centrum Medyczne Instytutu Immunologii i Terapii Doswiadczalnej PAN,
53-114 Wroctaw, ul. Weigla 12

Wyszczegdlnione
zabiegi naczyniowe

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny, 51-124 Wroctaw, ul. H. Kamienskiego
73a

Badanie nerki | FUNDACJA Centrum Rozwoju Medycyny; al.. Ch. Szucha 3 lok. 2 00-580

przeszczepowej Warszawa

Bank Tkanki Oka Samodzielny Publiczny Szpital kliniczny Nr 1, 20-081 Lublin, ul. Staszica
16

Badanie HIST-MED. S.c. Mariusz Kosinski, Piotr Prajs, 51-124 Wroctaw, ul.

histopatologiczne Kamienskiego 73A

Konsultacja badan | Wojskowy Instytut Medyczny w Warszawie 04-141, ul. Szaserdw 128

trudnych ,

Badania serologiczne, | Wojskowe Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa SP ZOZ w Warszawie

prowadzenie banku | 00-671 Warszawa , ul. Koszykowa 78

krwi oraz

zaopatrywanie w krew
i jej sktadniki

Prace ortodontyczne

llona Chetkowska ,IKA - DENT”, ul. Edwarda Dembowskiego 51/2, 51 - 670
Wroctaw

Maria Kuszyriska - Kisza ,,MK - DENT” Pracownia Protetyczna, ul. Kamila
Stefki 29, 52 - 428 Wroctaw

Hospitalizacja - pomoc

Szpital Specjalistyczny im. A. Falkiewicza we Wroctawiu ul. Warszawska 2

w przyjeciu oraz

ciggtosci leczenia

pacjentéw

Pomoc w doborze | ASC Stuchmed sp z 0.0. Lublin 20-022, u. Orla 5

aparatéw stuchowych

Opieka
dtugoterminowa

Dolnobrzeskie Specjalistyczne; Centrum Medyczne Sp. z 0.0. 56-120 Brzeg
Dolny, ul. Wilcza 6

Opieka
dtugoterminowa

Osdrodek - Specjalistyczne Centrum Pielegnacyjno - Opiekuricze Ewa -
Med. W Obornikach $Slaskich ul. Trzebnicka 49, 55-120

Pranie

PPHU A'TU SERVICE Aleksandra Woyton-Kochanek, ul. Urocza 1, 95-020
Andrespol

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalno$¢ pomocnicza realizowana w outsourcingu w chwili obecnej w petni zabezpiecza
funkcjonowanie Szpitala, w zwigzku z czym nie planuje sie zmian w tym zakresie.
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1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
‘ waznosci

Akredytacyjny CMJ X 21.01.2021

ISO 9001 X 23.04.2023

1SO 14001 X

ISO 18001 X

SO 27001 X Rozpoczeto przygotowania
do wdrozenia

Inne X Rozpoczeto przygotowania

Akredytacja CMJ POZ do wdrozenia

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogolne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w zataczniku nr 2 do raportu.

Ocena stanu zatrudnienia

naprawczy na lata 2019-2021. Fluktuacja miesci sie w przedziale niskich wartosci oraz

w duzej czesci wynika z naturalnych proceséw i uwarunkowan rynku pracy.

Stan zatrudnienia spetnia wymagania oraz potrzeby jednostki. Obecny stan zatrudnienia
pozwala na przeprowadzenie redukcji zatrudnienia wyznaczonej przez Program

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2020-2022

» planowanie zapotrzebowania na personel: planowanie zapotrzebowania na personel
dokonywane jest corocznie, w oparciu o zmieniajace sie¢ akty prawne dotyczace
zatrudnienia, obserwowang fluktuacje kadr oraz Program naprawczy na lata 2019-2021.

 zasady wynagradzania personelu: na zmiany wynagrodzen najwigkszy wptyw ma wzrost
minimalnego wynagrodzenia, dodatki dla personelu medycznego regulowane odrgbnymi
aktami prawnymi oraz sytuacja na rynku pracy, regulacje wynagrodzen dokonywane sg na
biezgco zgodnie z powyzszyrhi kryteriami.

e stan i struktura: planuje sie zmniejszenie stanu zatrudnienia zgodnie z Programem
naprawczym na lata 2019-2021. Ewentualne zmiany w strukturze zatrudnienia zalezec
beda od uwarunkowan ekonomicznych.

« system motywacyjny: planuje sig kontynuacje obecnej polityki motywowania personelu.

2. Dziatalnos¢ medyczna.

2.1  Realizacja umOéw zawartych z NFZ.

4 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinika SPZOZ we Wroctawiu jako jedna z najwiekszych
wieloprofilowych placéwek medycznych na Dolnym Slasku obejmuje profesjonalng opieka
medyczng nie tylko pacjentéw z tego rejonu, ale takze innych ustugobiorcow potrzebujacych

kompleksowej specjalistycznej opieki medycznej.

Swojg dziatalno$¢ podstawowg Szpital' opiera na umowach zawartych z Narodowym
Funduszem Zdrowia, posiadajac zakontraktowane ustugi w niemal wszystkich rodzajach
éwiadczeh zdrowotnych z rozbudowang opieka specjalistyczng nad pacjentami leczonymi
w trybie ambulatoryjnym zaréwno w zakresie diagnostyki i leczenia chordb, jak i statej opieki
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profilowej nad pacjentami wtgczonymi do programéw lekowych czy objetych wieloetapows
opiekg onkologiczng.

Potencjat Naszej jednostki jest znacznie wyiszy niz zapotrzebowanie na ustugi medyczne
kontraktowane przez ptatnika $wiadczen zdrowotnych, dlatego Szpital pozyskuje dodatkowe
zrédfa przychodéw majgce wptyw na sytuacje ekonomiczng jednostki np. umowy
z podwykonawcami i innymi podmiotami m. in. z 2 Wojskowym Oddziatem Gospodarczym.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie 25 oddziatéw szpitalnych, 26 poradni,
4 pracowni, 2 zaktaddw oraz 1 stacji dializ.

Warto$¢ uméw 2z NFZ na poszczegélne rodzaje Swiadczeh w 2019r. oraz 2020r.
przedstawiono w zatgczniku nr 3 do raportu.

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Szpital Wojskowy jako wysokospecjalistyczna, wcigz rozwijajaca sie placéwka medyczna,
zwigksza sukcesywnie swoj potencjat wprowadzajac na rynek ustug zdrowotnych wiele
nowoczesnych produktéw spetniajgcych potrzeby i oczekiwania Naszych pacjentéw.
Pomimo zwiekszanego potencjatu jednostki, wartoéé¢ umoéw zawartych z NFZ nie
zabezpiecza w petni oczekiwar Naszej jednostki w zakresie przyznanych limitéw $rodkéw
finansowych.

Wysoko$¢ przyznanego ryczattu nie pozwala na éwiadczenie ustug w nowoczesnym ZBO
na poziomie wyczerpujagcym jego potencjal, stad stata koniecznoéé biezgcej analizy
realizacji umoéw i ograniczania planowej operatywy.

Swoje mozliwosci diagnostyczno-lecznicze placdwka wykorzystuje w produktach
nielimitowanych, zwiekszajac realizacje uméw i fym samym wysoko$¢ przychodéw z NFz,
pozyskujgc $rodki finansowe za wykonane $wiadczenia medyczne w drodze anekséw
bilansujacych i zwiekszajacych wartoéé uméw zawartych z ptatnikiem.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Pomimo podejmowanych wielu staran warto$¢ uméw zawartych z NFZ nie zabezpiecza
mozliwosci diagnostyczno-leczniczych jednostki. Stata realizacja ryczattu na poziomie
przekraczajgcym warto$é przyznanego w umowie finansowania, wymusza koniecznoéé¢
rozwoju Szpitala w zakresie produktéw nielimitowanych, opartych na pacjentach
onkologicznych, objetych leczeniem w zakresie programoéw lekowych czy nielimitowang
diagnostyka radiologiczng.

Pomimo gwarancji umowy w zakresie pokrycia kosztéw éwiadczeri zrealizowanych ponad
limit okreslony w umowie (w zakresie produktéw nielimitowanych), Szpital czesto
oczekuje na realizacje zobowigzan finansowych przez ptatnika, w okresach dtuzszych niz
kwartalne po ztozeniu propozycja anekséw przez §wiadczeniodawcq.

taczna wartosé nadwykonar nierozliczonych na dzier 31.12.2019 r. wynosi 769.537,43z¢
i dotyczy w catosci umowy PSZ w zakresie éwiadczen nie objetych ryczattem.
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Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

Szpital wykorzystuje wszelkie dostepne narzedzia w celu uzyskania zaptaty za §wiadczenia
zdrowotne wykonane ponad limit uméw zawartych z NFZ. Zgodnie z Ogélnymi Warunkami
Umoéw, po zakonczeniu kazdego kwartatu rozliczeniowego stara sie uzyskaé srodki
finansowe za zrealizowane $wiadczenia zdrowotne, w drodze sktadanych propozycji
dotyczacych anekséw zwiekszajacych i bilansujgcych umowy. Dodatkowo prowadzona
korespondencja i spotkania robocze z NFZ majg na celu zwiekszenie zawartych umdw oraz
uzyskanie srodkow finansowych za $wiadczenia wykonane ponad limit okreslony w planie
rzeczowo-finansowym umodw. Obecnie Szpital oczekuje na aneks bilansujacy
i zwiekszajgcy umowe PSZ w celu uzyskania srodkéw finansowych za realizacje w roku
2019 zaréwno w produktach limitowanych jak i nielimitowanych umowy:

2.2 Lecznictwo stacjonarne i ambulatoryjne.

Zmieniony sposob finansowania swiadczen zdrowotnych (od IV kwartatu 2017 roku),
stawia przed 4.WSzKzP SPZOZ nowe wyzwania zmierzajace do realizacji ustug zdrowotnych
w oparciu o warto$¢ przyznanego ryczattu, niepokrywajgcego zar6wno mozliwosci leczniczo
- diagnostycznych jednostki jak i potrzeb oczekujacych pacjentéw.

Dynamiczny podziat ryczattu i zmiany w trakcie trwania roku rozliczeniowego maja na
celu zardwno zabezpieczenie potrzeb naszych ustugobiorcdw jak i sprostanie wymogom
zwigzanym z koniecznoscig limitowania Swiadczedn w sposéb zapewniajacy optymalng
realizacje ryczattu (bez narazania jednostki na dodatkowe koszty bez mozliwosci uzyskania za
nie przychodéw). Kondycja finansowa jednostki musi zapewnié realizacje zatozonych ceidw,
ktérych jednym z gtéwnych jest leczenie i diagnozowanie naszych pacjentéw w oparciu
o dostepny budzet. Pomimo podjecia szeregu dziatan w 2019r. ryczatt zostat zrealizowany
w 101,68%, co oznacza brak mozliwosci zafakturowania $§wiadczen na kwote 2,5 min zt. Staty
nadzér i biezacy wptyw na dynamike przyje¢ pacjentéw do Szpitala odnidst zamierzony
skutek, gdyz wartos$¢ swiadczen wykonanych ponad ryczatt w roku 2019, w odniesieniu do
roku 2018, byta na nizszym poziomie. Zatgcznik nr 4 zawiera realizacje umowy PSZ w zakresie
przyznanego ryczattu dla Szpitala. Dodatkowo przy poradniach zostata wskazana ilos¢
wykonanych $wiadczen, a w przypadku oddziatéw szpitalnych wskaznik % wykorzystania
t6zka.

W umowie PSZ wydzielone sg réwniez $Swiadczenia, ktdrych nie obejmuje ryczatt,
dotyczg one m.in. DILO, poza DILO, Swiadczen wysokospecjalistycznych, programéw
lekowych. Uwzglednione sg tam réwniez kwoty przyznane Szpitalowi na podwyzki
wynagrodzen lekarzy, pielegniarek oraz ratownikow medycznych (w 2019r. taczna wysokosc
18,8 mln zt). Ponadto Szpital ma zawarte umowy z NFZ w zakresie Ginekologii Onkologicznej,
Psychiatrii, Rehabilitacji oraz Stomatologii. W zataczniku nr 5 zostata przedstawiona realizacja
poszczegblnych uméw z podziatem na osrodki powstawania kosztdw, bez uwzglednienia
przychoddw na wzrost wynagrodzen pielegniarek i lekarzy.

Zatgcznik nr 6 przedstawia wyniki‘finansowe poszczegdlnych osrodkéw kosztow.
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Tabela nr 2 - baza tézkowa (w dniu 31 grudnia).

500-01-01 | Kliniczny Oddziat Choréb Wewnetrznych - 20 13 13 13 13
Kliniczny Oddziat Choréb Wewnetrznych 4 2 2 2 2
500-01-01 {Pododdziat Angiologiczny)
Kliniczny Oddziat Choréb Wewnetrznych 7 4 10 10 10
500-01-01 | (Pododdziat Pulmonologiczno-
Alergologiczny)
Kliniczny Oddziat Choréb Wewnetrznych 5 2 2 2 2
500-01-01 (Pododdziat Reumatologiczny)
500-01-03 | Oddziat Onkologii Klinicznej 13 13 13 13 13
500-01-05 Kliniczny Oddziat Endokrynologii, 24 24 24 24 24
Diabetologii i Choréb Metabolicznych
500-01-06 | Kliniczny Oddziat Gastroenterologiczny 21 21 21 21 21
500-02-01 Kllnu_:zny (‘Ddd2|‘a’f Intensywnej Terapii 9 9 9 9 9
Kardiologicznej ,
500-02-01 | Klinika Kardiologii 89 89 89 89 89
500-03-01 { Kliniczny Oddziat Chirurgii Ogdlnej 21 21 21 21 21
500-03-02 | Kliniczny Oddziat Chirurgii Kiatki Piersiowe;j 4 4 4 4 4
500-03-03 | Kliniczny Oddziat Chirurgii Onkologicznej 10 10 10 10 10
500-03-04 Kliniczny Oddzlla’{ _Chlrurgn 4 4 4 4 4
Transplantacyjnej
500-03-07 | Kliniczny Oddziat Chirurgii Naczyniowej 28 18 18 18 18
500-04-01 Kiiniczny Oddziat Ortopedii i Traumatologii 44 44 44 44 44
Narzadu Ruchu
500-05-01 | Kliniczny Oddziat Kardiochirurgiczny 20 20 20 20 20
500-05-04 Kliniczny Od.dZ|a’r Apestez;ologn i 4 4 4 4 T4
Intensywnej Terapii il
500-06-01 Kliniczny Oc!dznaf ApesteZJologn i 9 10 10 10 10
Intensywnej Terapii ,
500-08-01 | Kliniczny Oddziat Urologiczny 25 25 25 25 25
500-10-01 | Kliniczny Oddziat Otolaryngelogiczny 20 20 20 20 20
500-11-01 | Kliniczny Oddziat Okulistyczny 24 12 12 12 12
500-12-01 Kliniczny O(.:ld2|a’f Dermatologiczno- 16 5 15 15 15
Wenerologiczny
500-13-01 Kliniczny Qddznaf Psychiatryczny i Leczenia 28 28 28 28 28
Stresu Bojowego
500-15-01 | Szpitalny Oddziat Ratunkowy z Izbg Przyjeé 6 6 6 6 6
500-17-01 | Kliniczny Oddziat Neurochirurgii 24 24 24 24 24
500-18-01 Kliniczny Qddzna’f Chirurgii Szczekowo- 9 9 9 9 9
Twarzowej
500-19-01 Klmlczr}y ’Oddziaf Neurologiczny z Pododdz. 35 35 35 35 35
Leczenia Udaréw
500-21-01 !(Imlczny O<':|dz_|a’f Ginekologii Onkologicznej 7 8 8 8 8
i Prokreacyjnej
Ogdétem | 530 484 500 500 500
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2.3Blok operacyjny.

Pod koniec 2017r. W 4. WSzKzP SPZOZ zostata zakonczona inwestycja zwigzana
z Zintegrowanym Blokiem Operacyjnym. Obecnie Szpital posiada 11 sal operacyjnych na ZBO,
1 sale operacyjng przy SOR oraz 3 sale operacyjne na Bloku Operacyjnym Kardiochirurgii.
W szpitalu znajduje sie 9 blokéw operacyjnych. Z sal operacyjnych korzystaja:

Kliniczny Oddziat Chirurgii Ogoélnej

Kliniczny Oddziat Chirurgii Klatki Piersiowej

Kliniczny Oddziat Chirurgii Onkologicznej

Kliniczny Oddziat Chirurgii Transplantacyjnej

Kliniczny Oddziat Chirurgii Naczyniowej

Kliniczny Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzagdu Ruchu
Kliniczny Oddziat Kardiochirurgiczny

Kliniczny Oddziat Urologiczny

Kliniczny Oddziat Otolaryngologiczny

Kliniczny Oddziat Neurochirurgii

Kliniczny Oddziat Chirurgii Szczekowo-Twarzowej

Kliniczny Oddziat Neurologiczny z Pododdz. Leczenia Udaréw
Kliniczny Oddziat Ginekologii Onkologicznej i Prokreacyjnej.

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Potencjat wyiszy niz mozliwosci wykorzystania bloku operacyjnego na podstawie ryczattu
okreslonego w umowie.

3. Plany dotyczgce rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach
2020 - 2022.

Ciggte rozwijanie potencjatu jednostki stwarza nowe mozliwosci diagnostyki i leczenia
pacjentow, zapewniajgc tym samym wiekszy dostep i kompleksowos$é opieki $wiadczonej
przez 4. WSzKzP SPZOZ. W celu zabezpieczenia potrzeb naszych ustugobiorcéw, Szpital rozwija
nowe technologie medyczne starajac sie uzyskaé dodatkowe $rodki finansowe na ich
realizacje.

W roku 2019 Szpital rozpoczat dziatania zmierzajace do otwarcia nowoczesnej Stacji Dializ,
co zostato zakoriczone zawarciem umowy w NFZ na realizacje ustug w tym zakresie.
Rozpoczeto takze udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie transplantacji narzadéw
wewnetrznych, w tym nerek i watroby.

]

Zaistniata sytuacja sanitarno-epidemiologiczna zwigzana z leczeniem i zapobieganiem COVID-
19 stworzyta nowa droge przed Szpitalem umozliwiajaca pozyskanie dodatkowych srodkow
finansowych na realizacje ustug w zakresie diagnostyki laboratoryjnej jak i selekcji pacjentow
w SOR pretriage, co ma bezposredni wptyw zaréwno na zwigkszenie przychodéw jak
i zabezpieczenie epidemiologiczne pacjentéw i pracownikéw jednostki oraz szeroko
rozumiang pomoc diagnostyczng na terenie Dolnego Slaska majgca na celu zwiekszenie
wykrywalnosci zrédet zakazen SARS-CoV-2.

Plan Szpitala Wojskowego w roku 2020 dotyczacy pozyskania nowych kontraktow z NFZ na
finansowanie §wiadczen zdrowotnych przez ptatnika w zakresie oddziatu pulmonologii oraz
oddziatu diabetologii w rodzaju leczenie szpitalne oraz w poradni pulmonologicznej
w zakresie ambulatoryjnej opieki medycznej.
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Szpital planuje rozszerzy¢ dziatalnosé w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,
w poradniach, w ktérych sposdb finansowania swiadczed zdrowotnych od Il kwartatu 2020
roku zostat wytgczony z ryczattu i objety nielimitowaniem ustug. Potencjat swdj Szpital
planuje rozwingé w zakresie poradni endokrynologicznej, neurologicznej, kardiologicznej

i chirurgii urazowo-ortopedycznej.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2020 r. i w latach

kolejnych.

Tabela nr 3 - planowane inwestycje w latach 2020 -2022.

Przebudowa Oddziatu
Okulistycznego wraz z Blokiem
Operacyjnym.

5.945,52 tys.

zt

Dotacja MON
Srodki wtasne

2019-2021

Umowa dotacyjna

Przebudowa pomieszczen po bloku
operacyjnym Kliniki Chirurgicznej
na Oddziat Chirurgii Naczyniowej.

13.163,50 tys.

2t

Dotacja MON
Srodki wtasne

2018-2020

Umowa dotacyjna

Przebudowa Zaktadu
Patomorfologii.

6.800,00 tys.

zt

Dotacja MON
Srodki wiasne

2020-2022

Nie spetnia
wymogoéw MZ i
WOMP (czasowe
dopuszczenie)

Modernizacja uktadéw klimatyzacji
i wentylacji.

1.259,14 tys.

zt

Srodki whasne

2020

Zty stan techniczny

Dostosowanie pomieszczen dla
tomografu komputerowego — bud
nrlczll

496,5 tys.

zt

Srodki wlasne

2020

Wymiana dZwigdéw szpitalnych i
osobowych.

1.1453,4 tys.

zt

Srodki wiasne

2020-2022

Zty stan techniczny

Termoizolacja budynku nr 2 z
wymiang stolarki otworowej,
grzejnikéw i instalacji grzewczych,
zgodnie z audytem energetycznym.

7.696,4 tys.

zt

Srodki wiasne

2019-2022

Zalecenie DWIGE

Budowa systemu zabezpieczen
Pozarowych kompleksu szpitalnego
- 1) Budowa SSP, 2) Podziat
budynku na strefy pozarowe , 3)
Budowa zabezp. Pozarowych bud
nr2i36.

6.700,0 tys.

zt

+

Srodki wlasne

2021-2022

Zalecenie p.poz

Przebudowa sieci/instalacji p.po...2
i wodnej na terenie wewnetrznym
kompleksu Szpitala.

2.000 tys.

zt

Srodki wlasne

2021-2022

Zalecenie p.poz

Dostosowanie Budynku nr 2 do
wymogéw Rozporzadzenia MZ
budowa instalacji gazéw
medycznych wraz ze stacjami
zasilania.

2.000,0 tys.

zt

Srodki wtasne

2020-2021

Wymagane przez
Mz

Przebudowa instalacji c.w.u wraz z
weztem dla bud n1,2 3
(zabezpieczenie przed Legionellg )

2.200,0 tys.

2t

Srodki wtasne

2020-2022

Zalecenie WOMP

Modernizacja Oddziatu
Kardiologicznego

7.300,0 tys.

zt

Dotacja MON
Srodki wiasne

2022-2024
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Tabela nr 4 — planowane istotne remonty w latach 2020 - 2022.

Remont dostosowawczy bud nr
37,43,44

1.000,0 tys. zt

Srodki wtasne

2020-2021

Nie spetnia
wymogow MZ oraz
WOMP

Remont pochylini dla
niepetnosprawnych wejscia
gtéwnego holu, weztéw
sanitarnych i korytarza

140,0 tys. zt

Srodki wtasne

2020

Zty stan techniczny

Wymiana agregatdw i central
klimatyzacyjnych dla tomografu i
rezonansu oraz dla SOR

984,0 tys. zt

Srodki wiasne

2021

Zty stan techniczny

Modernizacja taraséw bud. nr1i3

1.500,0 tys. zt

Srodki wiasne

2021

Zly stan techniczny

Termomodernizacja sciany
szczytowej waz z wykonaniem
nowego napisu

300,0 tys. zt

Srodki wiasne

2021

Zty stan techniczny

Remont wybranych drég na
terenie szpitala

2.000,0 tys. zt

Srodki wiasne

2021-2022

Zty stan techniczny

Remont konstrukcji dachu wraz z
wymiang pokrycia dachowego w
budynku nr 3

1.680,0 tys. 7t

Srodki whasne

2022

Zty stan techniczny

Remont konstrukcji dachu wraz z
wymiang pokrycia dachowego
budynku nr 1 w czesci VIl

700 tys. zt

Srodki whasne

2021

Zty stan techniczny

Dostosowanie pomieszczen po
Zakfadzie Rehabilitacji na Planowa
Izbe Przyjec

500,0 tys. zt

Srodki whasne

2020

Wykazane inwestycje oraz remonty sg niezbedne do zrealizowania w kolejnych latach
z powodu ztego stanu technicznego. Zadania te beda stopniowo realizowane w zaleznosci
od moziiwosci pozyskania dodatkowych Zrédet finansowania oraz od posiadanych $rodkéw

pienieznych.

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

5.1.1 Zrealizowanie w 2019r. Swiadczen ponad przyznany ryczatt w wysokosci 2,5 min zi,
co oznacza poniesienie kosztéw bez pokrycia w przychodzie.

5.1.2 Utworzenie odpisu aktualizujagcego nalezno$ci na niezaptacone przez NFZ wykonane

$wiadczenia ponad limit umowy za 2019r. w wysokosci 769.537,43zt.

5.1.3 Remont Kliniki Choréb Wewnetrznych, ktéry spowodowat problemy z rozlokowaniem

pacjentéw w catym Szpitalu (pacjenci byli przyjmowani przez oddziaty

kardiologiczne, neurochirurgiczne, neurologiczne, w wielu przypadkach pacjenci
musieli pozosta¢ na SOR przez 72h z powodu braku mozliwos$ci umieszczenia ich na

innych oddziatach).

5.1.4 Zbyt niskie finansowanie z NFZ, ktére nie pozwala na efektywne wykorzystanie
posiadanych zasobdéw ekonomicznych oraz nieadekwatna do wzrostu kosztéw
wycena procedur medycznych.
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5.1.5

5.1.6

5.1.7

Zwiekszenie rezerwy na $wiadczenia pracownicze (odprawy emerytalne i nagrody
jubileuszowe) 0 1,2 min zt.

Zamkniecie oddziatéw szpitalnych na Dolnym Slasku, przez co nasz Szpital zostat
dodatkowo obciagzony iloscig pacjentéw, jednakze nie uzyskat dodatkowego
finansowania z NFZ.

+

Staty wzrost kosztéw osobowych (podwyzka wynagrodzen pielggniarek, ktora nie
jest w petni refundowana przez NFZ - tj. elementy wynagrodzenia, ktére sg zalezne
od podstawy, czyli godziny nadliczbowe, premie, nagrody, dodatki stazowe); wzrost
ptac wynikajacy gtéwnie z regulacji ustawowych w zakresie minimalnego
wynagrodzenia, najnizszego wynagrodzenia w stuzbie zdrowia; wzrost pfac

“ratownikéw medycznych oraz koniecznos¢ utrzymania i pozyskiwania na rynku coraz

drozszych pracownikéw medycznych (lekarzy i pielegniarek), a takze pracownikéw
obstugi (Dziat Zywienia, Dziat Utrzymania Czystosci i Higieny, administracji itp.).

5.1.8

Koniecznoé¢ przeprowadzania remontdw, zakupu nowego sprzetu medycznego oraz

wymiany starego, co powoduje ponoszenie przez Szpital dodatkowych naktadow.
Wydatki te jednak sg niezbedne, brak inwestowania w infrastrukture i sprzet
spowoduje problemy z funkcjonowaniem Szpitala.

5.2 Sprawozdania finansowe za 2019 r.

5.2.1
5.2.2

5.2.3

+

Bilans na dzie 31.12.2019 r. — przedstawiono w zat. nr 8.

5.3 Wskazniki ekonomiczno — finansowe.

1) Wskazniki zyskownosci.

Rachunek przeptywéw pienieznych za 2019 r. - przedstawiono w zat.nr 9.

Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) za 2019 r. — przedstawiono w zat. nr 7.

WSKAZNIK FORMULA Wartoéé¢ | Ocena
Wynik netto x 100%
~ wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze -5,01%
netto (%) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wskaznik . . .. -
. . Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
dziatalnosci - Y
oper:c 'hel' Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze 471%
((y;” ] sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne
0
Wynik netto x 100%
wskaznik éredni stan aktywdw,
zyskownosci -6,04%
aktywodw (%) | gdzie $redni stan aktywéw to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywéw razem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2
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Interpretacja wynikéw .

Pierwsza grupa wskaznikdw przedstawionych w tabeli, to wskazniki rentownosci.
Okreslaja one zdolno$¢ podmiotu do generowania zysku. Dodatnie wartosci informuja
o racjonalnym gospodarowaniu i odzwierciedlajg m.in. wynik finansowy podmiotu.
4.WSzKzP SPZOZ we Wroctawiu za 2019r. ponidst strate w wysokosci 16,1 min zt, dlatego
wskazniki s3 ujemne.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezacej 0,62
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyiej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej 0,50
ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikow

Wskainiki ptynnosci, okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzah. Zbyt niski poziom oznaczatby, Ze szpital ma problemy
z biezacym regulowaniem zobowigzan. Z kolei zbyt wysoki poziom wskaznika mogtby
sugerowal utrzymywanie zapaséw na zbyt wysokim poziomie lub tez problemy ze
Sciggalnoscig naleznosci. W 2019r. wskainik szybkiej ptynnosci spadt do poziomu 0,50,
za co Szpital otrzymat O punktdw.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartoséé Ocena

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
naleznoéci (w ze sprzedazy towardw i materiatow 34,31
dniach)

gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2
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Sredni stan zobowiazah z tytutu dostaw i ustug x liczba dni

w okresie (365)
wskain‘ik ro:tacji Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
zobowigzar (w ze sprzedazy towaréw i materiatéw, 32,74
dniach)

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2 ‘

Interpretacja wynikow !

Nastepna grupa wskaznikéw to wskaZzniki efektywnosci za ktére szpital otrzymat
najwyzszg ilo§é punktow i ktére wyniosty odpowiednio:

ewskaznik rotacji naleznosci w dniach — 34,31 — co oznacza, ze naleznosci sptacane s3
w ciggu 34,31 dnia, poréwnujac ten wskainik z rokiem poprzednim zauwazamy
pogorszenie w $cigganiu naleznosci o 1,79 dnia;

ewskaZnik rotacji zobowigzan w dniach ~ 32,74 — co oznacza, ze szpital sptaca swoje
zobowiézania w ciggu 32,74 dni.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
- (Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia ; ¥ 3 ° 30,28%
aktywoéw (%)

Aktywa razerh

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaZnik krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 418
wyptacalnosci !

Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

Kolejna grupa wskainikéw to wskaZniki zadiuzenia. Okreélajg one poziom zadtuzenia
podmiotu i tym samym oceniajg jego wyptacalnos$¢ w dtugim okresie. Wskaznik zadtuzenia
aktywéw w 2019r. wyniést 30,28%, co oznacza, ze 30,28% aktywdw szpitala jest
finansowanych kapitatami obcymi. Poziom zadtuzenia ma istotne znaczenie nie tylko
z punktu widzenia wyptacalnosci szpitala, ale takie ze wzgledu na efekt jaki struktura
finansowa wywiera na wynik finansowy. Z jednej strony, im wyzszy w podmiocie kapitat
obcy, tym wieksze sg koszty finansowe obnizajgce wynik finansowy oraz zwiekszajgce
prawdopodobienstwo kiopotéw z wyptacalnodcia. Z drugiej jednak strony, szpital
wykorzystujagc diwignie finansowg moze rozwija¢ sie znacznie szybciej niz przy
wykorzystaniu jedynie kapitatéw wtasnych, generujgc dodatkowe zyski, znacznie
przewyzszajgce koszty obstugi dtugu. W naszym przypadku wskaZnik ten otrzymat
maksymalng ilo$¢ punktéw tj. 10.

Wskaznik wyptacalnoéci za 2019r. jest powyzej 4, co oznacza brak wyptacalnosci Szpitala.
Wptyw na to ma poniesiona w 2019r. strata w wysokosci 16,1 min zt, ktéra spowodowata

spadek kapitatu wtasnego do wysokosci 19,2 min zt.
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Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2019r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 0 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0 5
zyskownosci
WskazZnik zyskownosci aktywow 0 5
Razem 0 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 4 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 13
ptynnosci
Razem 4 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 0 10
zadtuzenia :
Razem 10 20
taczna wartosé punktow 24 70

Podsumowanie: W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2019r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 24 pkt. (34%) na 70

mozliwych do zdobycia.

‘

6. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2020-2022.

Wpiyw na
Mocne strony Kierunek dziatania sytua.c 19
ekonomiczno-
finansowa*
Renoma wsréd pacjentow Utrzymanie wysokiej jakosci $wiadczen 3
Stale poszerzajgcy sie zakres $wiadczonych Rozwdj medycyny, prowadzenie badan 3
ustug medycznych klinicznych
Wykwalifikowany personel medyczny Ciagte podnoszenie kwalifikacji personelu 3
Wysoka jakos¢ swiadczonych ustug Ksztafcenie personelu oraz inwestycje w 3
nowoczesny sprzet medyczny
Nowoczesne aparatura medyczna Zakup nowoczesnego sprzetu medycznego 3
Ugruntowana pozycja na rynku ustug Utrzymanie wysokiej jakosci Swiadczen 3
medycznych w wojewddztwie doinoslaskim
Posiadanie certyfikatu akredytacyjnego Utrzymanie certyfikatu akredytacyjnego 3
Wysokie kwalifikacje i duze doswiadczenie Inwestowanie w rozwdj kwalifikacji kadry 3
kadry zarzadzajacej zarzadzajgcej.

*3 — duzy wplyw, 2 - sredni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wpiywu
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Wptyw na

Unii Europejskiej

Stabe strony Kierunek dziatania sytua.c e
ekonomiczno-
finansowa*
Wielko$¢ Szpitala utrudniajaca zarzadzanie State doskonalenie i rozwigzywanie )
probleméw
Problemy z przeptywem informacji pomiedzy | Wdrazanie rozwigzan eliminujgcych 2
komdrkami Szpitala zaktécenia w komunikacji
Niski poziom utozsamiania sie personelu ze Wdrazanie rozwigzan ukierunkowanych na 2
Szpitalem identyfikacje pracownika z miejscem pracy
Wysoka kosztochtonnos¢ swiadczonych ustug | Obnizenie kosztéw swiadczonych ustug 3
Ciggta potrzeba inwestycji w infrastrukture Wykorzystywanie srodkéw unijnych oraz
dotacji z MON w celu dostosowania 3
infrastruktury do wymagan oraz potrzeb
pacjentéw |,
Brak czytelnych wskazowek/opiséw Wdrozenie rozwigzan utatwiajgcych
utatwiajacych poruszanie sie oséb chorych, poruszanie sie po terenie Szpitala, tj. 1
starszych oraz czesto niepetnosprawnych po | czytelne oznakowanie, podesty i podjazdy
zawitej infrastrukturze Szpitala.
Napiecia na tle ptacowym wsréd personelu Bezposrednie rozmowy przetozonych z 3
medycznego i niemedycznego personelem -
Niska jakos¢ informacji zawartych na stronie | Przebudowa i unowocze$nienie strony
internetowej Szpitala (obecnie najwieksze i internetowej, dostosowanie danych do 1
najczesciej wykorzystywane Zrédto potrzeb odbiorcéw
informacji)
Z powodu pandemii COVID-19 — mozliwe, ze | Uruchomienie operacji planowych oraz 3
Szpital nie zrealizuje umowy z NFZ w 2020r. utworzenie planowej Izby Przyjec
*3 — duzy wplyw, 2 - $redni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Wpiyw na
Szanse Kierunek dziatania sytuacig
ekonomiczno-
finansowa*
Zmiany demograficzne, ktére zapewniaja Dostosowanie $wiadczonych ustug do 3
staly popyt na $wiadczenia medyczne potrzeb spoteczenstwa.
Styl zycia sprzyjajgcy zachorowalnosci na Edukowanie pacjentédw przez personel. )
choroby cywilizacyjne )
Lokalizacja w duzym miescie Utrzymywanie wysokiej jakosci
$wiadczonych ustug i pozostanie 3
konkurencyjnym na rynku ustug
medycznych.
Wozrost ruchu turystycznego Swiadczenie ustug w ramach SOR. 3
Ustawa transgraniczna Swiadczenie ustug pacjentom z UE. 3
Wozrost oczekiwan spotecznych zwigzanych Ciagte doskonalenie personelu, rozwéj w 1
ze standardem ustug medycznych infrastrukture.
Mozliwos¢ pozyskania $rodkéw na rozwdj z Rozwdj infrastruktury Szpitala. 3

*3 — duzy wplyw, 2 - sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Wplyw na

Zagrgzema Kierunek dziatania Sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Bliskie sasiedztwo konkurencyjnego Szpitala Utrzymywanie wysokiej jakosci
swiadczonych ustug, staty rozwdj 2
personelu.

Niestabilnos¢ systemowych rozwigzan Ciagte sledzenie zmian prawnych.

organizacyjno-prawnych w ochronie zdrowia !

Niedobory kadrowe w kluczowych grupach .Pozyskanie kluczowego personelu i 2

zawodowych zapetnienie vacatow.

Uzaleznienie od jednego pfatnika sterujgcego | Wykorzystywanie ryczattu nie

przeptywem sSrodkéw finansowych przekraczajgc 100% jego wykonania 3

Rosngca konkurencja ze strony placéwek Utrzymywanie wysokiej jako$ci

niepublicznych $wiadczonych ustug, staty rozwéj 1
personelu.

Duza czgstotliwos¢ ptynnosci kadr, fluktuacja | Utrzymanie pracownika. 1

kadr

Skutki pandemii COVID-19 Dostosowanie funkcjonowania 3
dziatalnosci do panujgcych warunkow.

Obowigzek przystgpienia do Pracowniczych Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania

Plandéw Kapitatowych od 2021r. bez posiadanych zasohow ludzkich. 2

zwiekszenia srodkdw po stronie przychodéw

*3 - duzy wptyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wpiyw, 0-brak wptywu

7. Przyjeta strategia dziatania.

C
7

1.

wn

ele strategiczne i operacyjne:
.1 Podnosi¢ kwalifikacje pracownikdéw.

oraz ich finansowanie.

Organizowac szkolenia wewnetrzne na terenie Szpitala.
Uczestniczyé w szkoleniach organizowanych przez instytucje szczebla centralnego oraz

Zapewniac dostepno$¢ pracownikom Szpitala do ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji

szkolenia wtasne w zakresie: procedur postepowania z dokumentacjg, nowych wymagan
zwigzanych z obiegiem dokumentow niejawnych, szkolenia specjalistyczne personelu
kancelarii i oséb funkcyjnych odpowiedzialnych za bezpieczennstwo w sieciach i

systemach TI

Prowadzi¢ biezgcg dokumentacje w zakresie podwyzszonych kwalifikacji pracownikéw.
Opracowywac raporty w sprawie podwyzszonych kwalifikacji.
Zapewnia¢ dostep do zréznicowanego ksztatcenia dla pielegniarek.

7.2 Wdrazac systemy informatyczne wspierajgce proces zarzadzania i funkcje pomocnicze.

1.
2.

4.

wspotpracy z systemem UZP.

ramach PO Polska Cyfrowa.

7.3 Poprawiaé efektywnos$¢ wykorzystania zasobdw wewnetrznych.

1.

leczeniu.

Rozbudowa¢ system Szpitalny o nowe moduty oraz integrowad systemy medyczne.
Wymienié strone internetowa na zgodng z wymaganiami WCAG oraz przygotowang do

Wspétdziatac z innymi §wiadczeniodawcami w celu realizacji resortowej szyny danych w

Przygotowaé systemy informatyczne do podtaczenia do szyny danych P1i P2.

Optymalizowa¢ dziatania zmierzajgce do skracania osobodni pobytu pacjentéw na

Wdrazac procesy zmierzajgce do zapewnienia pozadanej zajetos¢ t6zek w Szpitalu.
Zapewnia¢ racjonalne wykorzystanie sal operacyjnych w ZBO.
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7.4 Rozwijaé infrastrukture Szpitala z wyposazeniem medycznym i infrastrukturg informatyczna.
1. Pozyskiwaé zewnetrzne Zrédta finansowania na-zakup sprzetu medycznego oraz
rozbudowe infrastruktury Szpitala.

7.5 Doskonalié i standaryzowaé opieke zdrowotna.

1. Wdrozy¢ instrukcje sporzadzania kompletnosci historii choroby jednolity na caty Szpital.

2. Szkoli¢ wybrany personel z instrukcji sporzgdzania kompletnosci historii choroby.

3. Weryfikowaé poprawnos¢ sporzadzonej historii choroby na poziomie oddziatu oraz
Sekcji Statystyki medycznej.

4. Szkoli¢ personel medyczny z zasad prowadzenia dokumentacji medycznej wg wymagan
prawnych i standardow akredytacyjnych.

5. Przeprowadzaé¢ samooceny spetnienia standardéw akredytacyjnych.

6. Stworzyé mechanizmy ochrony pielegniarek i potoznych informujace o przypadkach
pogorszenia stanu zdrowia pacjenta w skutek niewtasciwej terapii lub innych dziatan
personelu.

7.6 Wprowadzié¢ rozwigzania wspomagajace komunikacje wewnetrzna.

1. Usprawnié¢ komunikacje poprzez wdrozenie i eksploatacje Elektronicznego Obiegu
Dokumentoéw.

2. Usprawnié¢ komunikacje poprzez wdrozenie i eksploatacje Portalu dla Pracownika.

3. Usprawni¢ komunikacje poprzez wdrozenie elektronicznego systemu zgtaszania awarii.

7.7 Budowac zadowolenie pacjentéw i ich rodzin.

1. Przeprowadza¢ ankiety satysfakcji pacjentéw.

2. Podnosi¢ samoswiadomos$¢ personelu poprzez systematyczng dziatalnos$¢ doskonalaca.
3. Prowadzi¢ systematyczng dziatalnos$¢ szkoleniowga z personelem medycznym.

7.8 Poprawiaé dostepnos¢ swiadczen zdrowotnych.
1. Wdrozy¢ e-Ustugi (zgodnie z projektem 2.1. RPO Woj. Dolnoslgskiego).

7.9 Umacniaé pozycje Szpitala na rynku ustug medycznych.

Negocjowaé nowe umowy o badania kliniczne oraz koordynowaé podpisane umowy.
Umozliwiaé¢ prowadzenie badan naukowych na terenie Szpitala.

Rozwdj Osrodka Badan i Innowacji. ' _

Uruchomi¢ Stacje Dializ i rozwingé program transplantacji nerek i watroby.
Zorganizowad zintegrowane osrodki szpitala, tj. Odrodek Uktadu Nerwowego, Oérodek
Chirurgii Gtowi i Szyi, Centrum Naczyniowego oraz Os$rodka Uktadu Ptciowo-Moczowego

Vb wN R

7.10 Poprawié sytuacje finansowg i wynik finansowy Szpitala.

1. Poprawié efektywnosci wykorzystania zasobéw wewnetrznych.
2. Zmniejszy¢ kosztochtonnosdci $wiadczonych ustug.

3. Optymalizowac ptynnosci finansowgq Szpitala.
4
5

Ukierunkowywa¢ dziatalno$¢ w celu zwiekszania wartosci finansowania Szpitala.
Zapewniaé prawidtowos$¢ prowadzenia rozliczen z ptatnikiem w $cistej wspotpracy z
jednostkami udzielajgcymi §wiadczen zdrowotnych.

7.11 Poprawiac efektywno$¢ zarzadzania zasobami ludzkimi.
1. Systematycznie pozyskiwa¢ brakujgce zasoby personelu dostosowane do
zapotrzebowania Szpitala oraz uwarunkowan rynku pracy.
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7.12  Zapewnienie infrastruktury odpowiedniej do przechowywania dokumentacji.

1.
2.

Zmiana warunkéw w pomieszczeniach nr 1167

Zapewnienie dostepu do catosci przechowywanej dokumentacji bez potrzeby
przestawiania czesci dokumentacji w celu jej pozyskania

Pozyskanie miejsca na dokumentacje zalegajgcg w komérkach organizacyjnych oraz w
budynku nr 8 przy ul. Poznanskiej 58 ’

Zapewnienie odpowiedniej rezerwy wolnego miejsca na wytworzong na biezgco
dokumentacje

7.13  Osiagngé wysoki poziom modernizacji technicznej infrastruktury, budowa nowych

[ IS = G S (S

9.

10.

11.

obiektéw umozliwiajgcych realizacje, wysokospecijalistycznych i wysokoprofilowych ustug
medycznych ’

Przebudowad pomieszczenia po bloku operacyjnym na potrzeby Oddziatu Chirurgii
Naczyniowej — realizacja prac budowlanych.

Przebudowac czes$¢ budynku Oddziatu Choréb Wewnetrznych w 4WSzK.

Budowa Centrum Interwencji Naczyniowej.

Modernizacja Kliniki Kardiologii i Oddziatu Okulistycznego z blokiem operacyjnym.
Termomodernizacja — budynek nr 2 z wymiana stolarki otworowej, grzejnikéw i instalacji
grzewczych zgodnie z audytem energetycznym.

Budowa rozdzielczej instalacji wody zimnej uzytkowej i przeciwpozarowej w bud nr 1
zgodnie z zaleceniami Inspektora Ochrony przeciwpozarowej.

Modernizacja drég: przy budynku Stomatologii nr 9 na odcinku od bramy nr 3 przy ul.
Weigla do podjazdu dla karetek przy SOR oraz parkingu przy bud nr 37.

. Wykonanie nowego wejscia do bud nr 3 — schody i podjazd dla niepetnosprawnych dla

potrzeb lekarza zakiadowego, wykonanie podjazdu dla niepetnosprawnych do bud nr 3
do czgsci po bytym WCKiK, montaz nowych poreczy schodéw do Zaktadu Patomorfologii
Budowa systemu zabezpieczen p.poz. w budynku nr 2 i 36

Budowa SSA- strefa A cz.l, strefa B- cz. Il str C cz. Ill, str D cz. 1V, i VI strefa E cz. V,
strefa F cz. VIllwbud nr 1

Budowa systemu zabezpieczen przeciwpozarowych budynku nr 1 — klatki schodowe

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno—-finansowej na lata 2020-2022

8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia

ogoine:

+

1) Prognoza na 2020r. opiera sie na Planie finansowym na 2020r., jednakie w przypadku
przychodow ze sprzedazy Swiadczen zdrowotnych, kosztéw zuzycia materiatéw medycznych
oraz kosztow wynagrodzen dane te zostaty ustalone w oparciu o biezgce wykonanie.

2) Przychody ze sprzedazy - przychody z tytutu udzielania $wiadczen zdrowotnych oraz przychody
niemedyczne zostaly zaplanowane w oparciu o dynamike przychodéw z lat ubiegtych;

3) Wysokos¢ pozostatych kosztéw i przychoddw operacyjnych zaprognozowano na podstawie
danych z lat ubiegtych. W przypadku pozostatych przychodéw operacyjnych uwzgledniono
prognoze amortyzacji Srodkéw trwatych zakupionych z dotacji.

4) Przychody i koszty finansowe zaplanowano na podstawie lat ubiegtych. Dodatkowo w
kosztach finansowych uwzgledniono wzrost odsetek od kredytéw.
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5)

6)
7)

8)

koszty dziatalnosci podstawowej:

malejacy udziat kosztow materiatdw medycznych do wartosci przychodu ze sprzedazy
(w 2020r - 36,02%; 2021r. - 35,50%. 2022r. - 35,35%) '

Wzrost zuzycia energii w kolejnych latach w oparciu o prognozowang inflacje;

koszt ustug obcych w kolejnych latach oparto na zawartych umowach, prognozowanej inflacji
oraz w oparciu o wiedzg dotyczaca planowanych remontéw.

wzrost kosztéw osobowych (wynagrodzer, kontraktéw medycznych i uméw zlecen) na
poziomie 1% rocznie (lata 2021,2020) — wyzszy wzrost nie jest prognozowany z powodu
wdrozonego Programu Naprawczego, w ktérym udziat kosztéw osobowych w-przychodzie ze
sprzedazy $wiadczen zdrowotnych rok do roku ma spadad.

koszty amortyzacji zostaly oparte na planie amortyzacji srodkéw trwatych z uwzglednieniem
prognozowanych inwestycji w latach 2020-2022;

od roku 2021 zostaty dodatkowo ujete wptaty na pracownicze plany kapitatowe.

Naleznodci z tytutu dostaw i ustug — wzrost o0 5% rocznie.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - 2020r. wzrost o 15%, w 2021r. wzrost o 10% w 2022r.
wzrost 0 5%.

4.WSzKzP SPZOZ planuje w latach 2020-2022 zaciggna¢ zobowigzania z tytutu kredytu lub
pozyczki. W zwigzku z planowanym pozyskaniem zewnetrznego zrddta finansowania ponizej
zostaly przedstawione szczegétowe informacje.

fina:::)n\:/aania Wartosc Rok Okres Uzasadnienie (w tym cel
(kredyt/pozyczka) (w tys. 2i) zaciggnigcia sptaty kredytowania)
kredyt 5.000,0 2020 24 miesigce

8.2 Prognoze rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2020-2022 — przedstawiono w
zatgczniku nr 7.

8.3 Dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskaznikéw na lata 2020-2022 — przedstawiono
w zafaczniku nr 8.

8.4 Analiza wskaznikowa.na lata 2020-2022:

1) Wskazniki zyskownosci.
WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci SC WSK
2020r. 2021r. 2022r.
e 3,67% -0,97% 0,13%
wskaznik zyskownosci ) o o
dziatalnosci operacyjnej (%) 3,32% -0,66% 0,40%
""Ska:k"t';‘;‘éa“(’;:)”m' -4,72% -1,34% 0,20%

Interpretacja wynikéw

Wskazniki zyskownosci w latach 2020-2021 s3 ujemne, co wynika z prognozowanej straty.
(Szpital otrzymat O punktéw za prezentowane 2 lata). Prognozowany zysk na 2022r.
powoduje uzyskanie 9 pkt. za zyskownos¢.
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2) Wskazniki ptynnosci.

Wikazniki plynnosci WARTOSC WSKAZNIKA
2020r. 2021r. 2022y,
wskaznik biezgce] ptynnosci 0,53 0,53 0,54
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,43 0,43 ' 0,44

Interpretacja wynikow

WskaZniki ptynnosci sa na podobnym niskim poziomie w kazdym planowanym roku.
tacznie za wskaznik ptynnosci biezacej i szybkiej podmiot otrzymat O punktéw na 25
mozliwych do uzyskania.

3) Wskazniki efektywnosci.

. WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2020r. 2021r. 2022r.
wskaznik rotacji naleznosci 34,72 35,05 35,48
(w dniach)
wskaznik rotacji zobowigzan 34,03 36,72 37,99
{w dniach)

Interpretacja wynikow

Wskazniki efektywnoSci przez caty okres prognozowania otrzymaty 10 punktéw na 10
mozliwych do uzyskania. Naleznosci srednio w kolejnych latach bedg sptacane co 35 dni.
W latach 2020-2022 wydtuza sie wskaznik rotacji zobowigzan.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadiuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2020r. 2021r. 2022r.
wskaznik zlad’fuzenla 35,30% 39,21% 42,64%
aktywow (%)
wskaznik wyptacalnosci 14,53 31,82 27,79

Interpretacja wynikéw

Wskaznik zadtuzenia aktywdw w latach 2020-2022 z roku na rok wzrasta, czego powodem
jest konieczno$¢ finansowania dziatalnosci poprzez kapitaty obce. Ocena wskaznika w
fatach 2020-2021 wynosi 10 punktéw na 10 mozliwych do zdobycia. W 2022r. ocena tego
wskaznika spadnie do 8 punktéw.

Wskaznik wyptacalnosci w latach 2020-2022 jest na bardzo wysokim poziomie. WskaZnik
ten mowi o mozliwosci pokrycia zobowigzan z posiadanego kapitatu witasnego.
Ponoszenie przez Szpital straty w kolejnych latach powoduje zmniejszanie kapitatu
wiasnego. Poprawa wskaznika jest w szczegdlnosci zalezna od mozliwosdci wygenerowania
zysku przez Szpital w latach nastepnycﬁ, oraz od mozliwosci pokrycia straty Szpitala przez
organ zatozycielski.
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9. Podsumowanie

Szpital w 2018 i 2019r. ponidst strate. Celem poprawy wyniku finansowego
w kolejnych latach zostaty podjete konkretne dziatania ujgte w Programie Naprawczym na
lata 2019-2021. Zadania te dotycza w szczegélnosci zwiegkszenia przychodoéw z NFZ oraz
kontroli kosztéw osobowych oraz kosztéw materiatéw medycznych. W Programie
Naprawczym rok 2020 powinien zakoriczyC sig stratg w wysokosci -6,9 min zt. Jednakze
analizujac biezgcg sytuacje i bioragc pod uwage trwajaca pandemie COVID-19, zatozono strate
w 2020r. w wysokoséci -12,6 min zt. Wynika to z faktu braku mozliwosci realizacji umowy z NFZ
na zatozonym wysokim poziomie.

Szpital od 16 marca 2020r. wstrzymat wszystkie planowe zabiegi operacyjne
z czasowym ograniczeniem dziatalnosci (z wytgczeniem przypadkéw ratujgcych zycie,
éwiadczen wykonanych w trybie naglym oraz ustug zrealizowanych na rzecz pacjentéw
onkologicznych lub objetych statym leczeniem w ramach prowadzonych programéw
lekowych). Skutkiem czasowego ograniczenia dziatalnosci podstawowej jednostki jest spadek
realizacji uméw zawartych z NFZ w okresie od stycznia do maja 2020 o 25,71% w odniesieniu
do prognozowanych przychodéw za wskazany okres, co stanowi warto$¢ pomniejszenia
stopnia realizacji uméw o ok. 28 min ztotych, w ktérej to kwocie wartoéé ok. 20 min ztotych
dotyczy braku realizacji ryczattu w stosunku do uptywu czasu.

Pomimo ograniczenia dziatalnoéci Szpital ponosit przez ten okres koszty state
dotyczace utrzymania infrastruktury oraz koszty osobowe. Na potrzeby zwigzane z mozliwg,
nieprzewidziang sytuacja rozwijajacej sie pandemii oraz zapobieganiu jej skutkéw, w Szpitalu
zostaly wydzielone oddziaty z ograniczeniem catkowitym dziatalnosci podstawowej, w celu
zabezpieczenia miejsca dla leczenia pacjentow COVID-19. W tym celu zostat wytgczony
z dziatalnoéci podstawowej nowoczesny, 27 tézkowy oddziat chor6b wewnetrznych oraz
oddziat gastroenterologii stanowigcy bufor dla pacjentéw COVID-19. Wskazane miejsca
udzielania éwiadczen ograniczajg mozliwoéci leczenia pacjentéw we wskazanych obiektach,
a tym samym uzyskanie przychodu z NFZ oraz z innych Zrédet za gotowos¢ do hospitalizacji
pacjentéw COVID-19.

Ponoszenie przez Szpital straty od 2018r. ma wptyw na spadek kapi"ca’féw wilasnych.
Brak jest jednak mozliwosci pokrycia straty przez organ zatozycielski, poniewaz ponoszona
przez Szpital strata w kolejnych latach nie przekracza wysokoéci amortyzacji $rodkéw
trwatych, ktérej poziom jest znacznie wysoki (24 min zt w 2020r.) z powodu oddania do uzytku
w 2017r. Zintegrowanego Bloku Operacyjnego. Problemy z ptynnoscia finansowa powoduja
koniecznoéé¢ zaciagania w kolejnych latach kredytu, co skutkuje wysokimi kosztami
finansowymi (odsetki i prowizje od kredytu).

Szpital stale musi inwestowaé w infrastfukture oraz sprzgt medyczny. Budynki
wymagaja ciggtych remontéw oraz dostosowania warunkow w pomieszczeniach do wymogow
réznych instytucji. Koszt inwestycji budowlanych co roku wzrasta z powodu wzrostu kosztéw
budowy. Szpital stara sie¢ w jak najwiekszym stopniu pozyskiwaé zewngtrzne zrodta
" finansowania celem sfinansowania planowanych inwestycji oraz zakupu sprzetéw
 medycznych. Jednak cze$é z nich musi zostaé pokryta ze $rodkéw wtasnych, co dodatkowo
powoduje wieksze zapotrzebowanie na $rodki pienigezne.

Koszty osobowe stanowig w Szpitalu okoto 50% kosztéw rodzajowych. Na koniec
2019r. liczba etatéw w Szpitalu wynosita 1679,16, a liczba zatrudnionych os6b na pozostatych
umowach (kontrakty i umowy zlecenia) wynosita 397 oséb. Staly wzrost kosztéw
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wynagrodzen, ktéry wynika bezposrednio z regulacji ustawowych w zakresie minimalnego
wynagrodzenia oraz najnizszego wynagrodzenia w stuzbie zdrowia, powoduje coraz to wyzsze
koszty osobowe, ktére nie maja odzwierciedlenia w wycenie procedur medycznych przez NFZ.
W zwigzku z koniecznoécig efektywniejszego wykorzystania posiadanych zasobéw ludzkich
Szpital podjat dziatania w kierunku obnizenia kosztéw osobowych w stosunku do osigganego
przychodu ze sprzedazy $wiadczen zdrowotnych, poprzez kontrole liczby wypracowanych
godzin przez osoby zatrudnione na umowy zlecenia oraz w formie kontraktéw medycznych,
oraz poprzez zmniejszenie zatrudnienia w ramach uméw o pracg.

Koszt zuzycia materiatdw medycznych stanowi ok. 30% kosztow rodzajowych.
Materiaty medyczne zuzywane sg bezposrednio do leczenia pacjenta. Sprzet jednorazowego
uzytku stanowi ok. 55% tej grupy kosztow. Wéréd tego sprzetu wyrdznia sig stymulatory,
sprzet zuzywany do koronografii, ablacji, a takze roznego rodzaju endoprotezy, soczewki
okulistyczne, protezy naczyniowe. Pod koniec 2018r. w Szpitalu rozpoczgto wykonywanie
zabiegéw naprawy tetniaka aorty brzusznej przy pomocy stentgraftu branchowanego
(stentgraft dopasowywany do anatomii konkretnego pacjenta). Koszt jednego stentgraftu
wynosi ok. 173 tys. zt. Dla pacjentdw, ktérzy majg ciezki przypadek tetniaka aorty brzusznej,
stentgraft branchowany jest jedynym rozwigzaniem. Drugg najwieksza grupe kosztéw
stanowig leki, srodki opatrunkowe i dezynfekcyjne (ok. 30% zuzycia materiatéw medycznych).
Wysoko$¢ zuzycia materiaféw w tej grupie uzalezniona jest w szczegdlnos$ci od ilosci
zrealizowanych $wiadczen w zakresie programéw lekowych oraz chemioterapii (75% lekow
stanowig leki wykorzystywane w programach lekowych oraz substancje czynne w
chemioterapii).

Podejmowane przez Szpital dziatania majg stuzy¢ poprawie wyniku finansowego w
kolejnych latach. Jednakze w zwigzku z panujgca pandemig COVID-19 trudno jest oszacowac
jaki bedzie miata ona wptyw na gospodarke (w tym inflacje), a takze jakie bgdq wytyczne
rzadu w zakresie minimalnego wynagrodzenia, naktaddéw na stuzbg zdrowia oraz jaki bedzie
poziom przekazywanych dotacji na inwestycje i sprzet medyczny.
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Zatlacznik nr 1

DZIAL IV
Struktura organizacyjna

Rozdziat 1
Struktura organizacyjna Szpitala

§14

Strukture organizacyjng Szpitala tworzg jednostki i komdrki organizacyjne prowadzace
dziatalno$¢ lecznicza, komorki organizacyjne prowadzace obstuge administracyjna
i techniczng oraz samodzielne stanowiska pracy.

§15

W skifad struktury organizacyjnej Szpitala wchodza:

komenda;

pion lecznictwa szpitalnego;

pion lecznictwa otwartego i obwodu profilaktyczno - leczniczego;
jednostki i komdrki organizacyjne dziatalnosci pomocniczej.

1)
2)
3)
4)

§ 16

Strukture Organizacyjng Szpitala tworzg poszczegdine jednostki, komdrki organizacyjne
i samodzielne stanowiska pracy:
Komenda, w tym:

1.

1)
2)
3)

4)

5)
6)
7)
7a)
8)

komendant szpitala;

zastepca komendanta ds. lecznictwa szpitalnego;

zastepca komendanta szpitala klinicznego ds. obwodu profilaktyczno -
leczniczego?;

zastepca komendanta - dyrektor ds. ekonomiczno-- finansowych;
4a) kierownik lecznictwa otwartego;?

szef logistyki;

gtowny ksiegowy;

szef wydziatu administracji ogdinej;

kierownik dziatu kadr;3

naczelna pielegniarka.

Pion lecznictwa szpitalnego, w tym:

1)

2)

Szpitalny Oddziat Ratunkowy z Izbg Przyje¢, w tym:*

— Depozytem,

— Zespotem Transportu Sanitarnego,

— Zespotem Transportu Wewnetrznego;
Osrodek Chordb Serca, w tym:
a) Klinika Kardiologii z Oddziatami, w tym:

— Kliniczny Oddziat Niewydolnosci Serca z:

— Pracownig Niewydolnosci Serca;
— Kliniczny Oddziat Zaburzen Rytmu Serca z:

! Zmiana wprowadzona zarzgdzeniem Komendanta Nr 16 z 23.01.2019 r.
2 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 16 z 23.01.2019 r.
% Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 113 z 21.09.2018 r.
4 Zmiana wprowadzona zarzgdzeniem Komendanta Nr 39 z 26.04.2018 r.
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— Pracownig Elektrofizjologii Inwazyjnej,
—  Pracownig Badania Odruchéw,
—  Pracownig Holterowska i EKG;
— Kliniczny Oddziat Kardiologii Ogdlnej z:
—  Pracownig Prob Wysitkowych;
~ Kliniczny Oddziat Intensywnej Terapii Kardiologicznej;
— Pracownig Hemodynamiki;
— Zaktad Diagnostyki Obrazowej z:
—  Pracownig Echokardiografii,
- Pracownig Ultrasonografii Naczyniowej;
b) Zespdt Fizjoterapeutdw;
¢) Klinikg Kardiochirurgii, w tym:
— Kiliniczny Oddziat Kardiochirurgiczny z:
—  Poradnig Kardiochirurgiczna (przyszpitalna);
— Kliniczny Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii I,
— Blok Operacyijny.
3) Kilinika Chirurgiczna, w tym:
a) Kliniczny Oddziat Chirurgiczny Ogdlny,
b) Kliniczny Oddziat Chirurgii Klatki Piersiowej,
¢) Kliniczny Oddziat Chirurgii Onkologicznej,
d) Kliniczny Oddziat Chirurgii Naczyniowej,”
e) Kliniczny Oddziat Chirurgii Transplantacyjnej®,’
fy  Pracownia Endoskopii Zabiegowej,
g) Skreslony?®,
h) Zespdt Fizjoterapeutdw.’
4) Klinika Choréb Wewnetrznych w tym:
a) Kliniczny Oddziat Chordéb Wewnetrznych z:
— Pododdziatem Pulmonologiczno- Alergologicznym,
— Pododdziatem Angiologicznym,
— Pododdziatem Reumatologicznym,
— skreslony?®
— Poradnig Pulmonologiczng (przyszpitalna),
— Pracownig Bronchoskopii,
— Pracownig Zaburzen Oddychania w Czasie Snu,
— Pracownig Badan Czynnosciowych Pluc,
— Pracownig USG Naczyn,
Pracownig USG;
b) Klmlczny Oddziat Endokrynologii, Diabetologii i Chorob Metabolicznych z :
— Poradnig Endokrynologiczng (przyszpitalna),
— Pracowniag Densytometrii,
— Pracownig USG i Biopsji Tarczycy;
¢) Kliniczny Oddziat Gastroenterologiczny z:
— Pracownig Endoskopowsg,
— Pracownig USG,
— Poradnig Gastrologiczng (przyszpitalna);

5 Zmiana wprowadzona zarzgdzeniem Komendanta Nr 92 z 13.08.2018 r.
6 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 139 z 22.11.2018 r.
7 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 134 z 24.09.2019 r.
8 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 92 z 13.08.2018 r.
9 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 113 z 21.09.2018 r.
18 Zmiana wprowadzona zarzgdzeniem Komendanta Nr 150 z 20.11.2019 r.
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— skreslony!
d) Zaktad Endoskopii Zabiegowej,
e) Pracownia Fizjoterapii,
f) Stacja Dializ;?
4a) Oddziat Onkologii Klinicznej z:,
— Poradnig Onkologiczng (przyszpitalna)'3;
5) Klinika Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu, w tym:
a) Kliniczny Oddziat Ortopedii,
b) Kliniczny Oddziat Traumatologii Narzadu Ruchu,
c) Zespot Fizjoterapeutow
d) Skreslony,**
6) Osrodek Chordb Ukfadu Nerwowego, w tym:15
a) Kliniczny Oddziat Neurochirurgiczny,
b) Kliniczny Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udaréw Mdzgu, w tym:
— Pracownia USG Tetnic Dogtowowych,
— Pracownia EEG,
— Pracownia EMG i PW;
7) Skreslony;!®
8) Kliniczny Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,*’,8
a) Poradnia Anestezjologiczna (przyszpitalna);*®
9) Klinika Otolaryngologii, Chirurgii Gtowy i Szyi, w tym:
a) Kliniczny Oddziat Otolaryngologiczny, w tym:
— O$rodek Badania i Leczenia Narzadu Stuchu i Réwnowagi,
— Pracowni Potencjatéw Stuchu;
— Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy;?
b) Kliniczny Oddziat Chirurgii Szczekowo — Twarzowej, w tym:
— Poradnia  Chirurgii Szczekowo —Twarzowej z  Gabinetem
Diagnostyczno-Zabiegowym (przyszpitalna);
10) skreslony?
11) Kiliniczny Oddziat Urologiczny, w tym:
a) Pracownia USG,
b) Pracownia Endoskopii Urologicznej,
c) Skreslony,??
d) Pracownia Urodynamiczna;
12) Kliniczny Oddziat Psychiatryczny i Leczenia Stresu Bojowego;
13) Kliniczny Oddziat Dermatologiczno — Wenerologiczny, w tym:

11 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 23 z 04.02.2020 r.
12 7miana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 134 z 24.09.2019 r.
13 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 23 z 04.02.2020 r.
14 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 92 z 13.08.2018 r.
15 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 16 z 23.01.2019 r.
16 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 16 z 23.01.2019 r.
17 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 92 z 13.08.2018 r.
18 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 16 z 23.01.2019 r,
19 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 16 z 23.01.2019 r,
20 Zmiana wprowadzona zarzgdzeniem Komendanta Nr 39 z 26.04.2018 r.
1) 2! Kliniczny Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udaréw Mdzgu, w tym:

a) Pracownia USG Tetnic Dogtowowych,

b) Pracownia EEG;

c) Pracownia EMG i PW;*

2 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 92 z 13.08.2018 r.
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a) Pracownia Swiattolecznictwa,
b) Pracownia Laseroterapii;
14) Kliniczny Oddziat Okulistyczny, w tym:
a) Pracownia Obrazowej Diagnostyki Okulistycznej,
b) Pracownia Laseroterapii Okulistycznej,
¢) Poradnia Chorob Siatkéwki (przyszpitalna),
d) Zespdt Gabinetéw Diagnostyczno-Zabiegowych,?
e) Poradnia Okulistyczna z Gabinetem Diagnostyczno- Zablegowym
(przyszpitalna),**
f) Poradnia Leczenia Jaskry (przyszpitalna),?*
g) Poradnia Chordb Rogdwki (przyszpitalna),®
15) Kliniczny Oddziat Ginekologii Onkologicznej i Prokreacyjnej?’ z:
a) Poradnig Ginekologii Onkologicznej (przyszpitalna),

b) Poradnig Zaburzen Prokreacji i Leczenia Endometriozy (przyszpitalna);

c) Gabinet Diagnostyczno- Zabiegowy;
16) Bank Krwi;
17) Zintegrowany Blok Operacyjny z:
a) Centralng Sterylizacja,*
b) Grupa Transportu Wewnqtrznego i Utrzymania Czystosci ZBO;3*
18) Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej, w tym:
a) Pracownia Hematologii,
b) Pracownia Analityki Ogdinej,
¢) Pracownia Biochemii,
d) Pracownia Mikrobiologii,
e) Pracownia Biatek,
f)  Pracownia Pilnych Analiz CITO,
g) Pracownia Koagulologii,?
h) Pracownia Immunochemii,
i) Pracownia POCT (Kardiochirurgia);
19) Osrodek Diagnostyki Obrazowej, w tym:
a) Zakfad Radiologii Lekarskiej i Diagnostyki Obrazowej, z
— Pracownig Rezonansu Maghetycznego,
— Pracowniami Tomografii Komputerowej,
— Pracowniami Rentgenodiagnostyki Ogdinej,
— Pracownig EKG,
— Pracownig USG;
b) Zaktad Radiologii Zabiegowej, z
— Pracownig Mammografii i Mammotomii,
— Pracownig USG i Biopsji Cienkoigtowych;
¢) Zakfad Medycyny Nuklearnej;
d) Pracownia Diagnostyczno- Zabiegowa Naczyn Obwodowych;33

23 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 92 z 13.08.2018 r.
2% Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 134 z 24.09.2019 r.
% Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 134 z 24.09.2019 r.
% Zmiana wprowadzona zarzgdzeniem Komendanta Nr 134 z 24.09.2019 r.
27 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 139 z 22.11.2018 r.
8 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 286 z 28.12.2017 r.
¥ Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 92 z 13.08.2018 r.
30 Zmiana wprowadzona zarzgdzeniem Komendanta Nr 11 z 22.02.2018 r.
31 Zmiana wprowadzona zarzgdzeniem Komendanta Nr 11 z 22.02.2018 r.
32 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 11 z 22.02.2018 r.
33 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 116 z 05.10.2018 r.
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e) Pracownia Neuroradiologii Zabiegowej;3*
f)  Pracownia Nieinwazyjnych Badan Obrazowych Uktadu Krazenia.3®
g) Zakfad Patomorfologii, w tym:36
— Pracownia Sekcyjna,
— Pracownia Histopatologii i Cytologii,
— Prosektorium;
Skresla sie;*” :
Zaktad Rehabilitacji Leczniczej w tym:
a) Osrodek Rehabilitacji Leczniczej z Pobytem Dziennym,
b) Dziat Fizjoterapii z:
— Pracownig Fizykoterapii,
— Pracownig Hydroterapii,
— Pracownig Kinezyterapii,
— Pracownig Masazu Leczniczego,
— Pracownig Krioterapii;
¢) Poradnia Rehabilitacyjna,
d) Pracownia EMG i Potencjatéw Wywotanych;
Wydziat Zaopatrzenia Medycznego, w tym:
a) Sekcja Planowania i Ewidencji,
b) Apteka Zaktadowa (Szpitalna),
c) Sekcja Sprzetu Medycznego z Warsztatem Naprawy Sprzetu Medycznego,
d) Pracownia Lekéw Cytostatycznych;

22a) Skreslony;3®
22b) Biuro Badan i Innowacji, w tym:3

23)
24)
25)
26)
27)

28)
29)

- Dziat Planowania i Organizacji Doskonalenia Zawodowego,
- Dziat Badan i Analiz”.

Skreslony;*°

Zespot Kontroli Zakazen Szpitalnych;

Sekcja Statystyki Medycznej z Archiwum Medycznym;
Pracownik Socjalny;

Sekcja Pakietu Onkologicznego;*

Dziat Utrzymania Czystosci i Higieny;?
Koordynator pracy sekretariatéw medycznych;*

3. Pion lecznictwa otwartego i obwodu profilaktyczno - leczniczego, w
tym:44
1) Lecznictwo otwarte z:

a)Poliklinikg z Przychodnimi POZ i Poradniami Specjalistycznymi, w tym:
- Ambulatoryjne lecznictwo specjalistyczne z:
-- Poradnig Alergologiczng,

34 Zmiana wprowadzona zarzgdzeniem Komendanta Nr 116 z 05.10.2018 r.
35 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 139 z 22.11.2018 r.
3% Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 134 z 24.09.2019 r.
37 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 134 z 24.09.2019 r.
3 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 43 z 21.02.2019 r.
¥ Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 51 z 11.03.2019 r.
40 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 11 z 22.02.2018 r.
#1 Zmiana wprowadzona zarzgdzeniem Komendanta Nr 73 z 26.06.2018 r.
42 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 39 z 26.04.2018 r.
4 Zmiana wprowadzona zarzgdzeniem Komendanta Nr 134 z 24.09.2019 r.
4 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 16 z 23.01.2019 r.
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-- Poradnig Audiologiczna,
-- Poradnig Chirurgii Ogdinej z Gabinetem Diagnostyczno-Zabiegowym,
-- Poradnig Chirurgii Onkologicznej,
-- Poradnig Chirurgii Naczyniowej,
-- Poradnia Choréb Naczyn (angiologiczna),*
-- Poradnig Dermatologiczno-Wenerologiczng,
-- Poradnig Ginekologiczng z Gabinetem Diagnostyczno-Zabiegowym,
-- Poradnig Kardiologiczng z pracowniami EKG i USG Serca (w ramach
poradni funkcjonuje Poradnia: Zaburzen Rytmu Serca, Niewydolnosci
Serca i Kontroli stymulatoréw i kardiowerteréw),
-- Poradnig Medycyny Pracy,
-- Poradnig Neurochirurgiczng,
-- Poradnig Neurologiczng,
-- Skreslony,*®
-- Skreslony,’
-- Skredlony,*®
--Poradnig Otolaryngologiczng z  Gabinetem Diagnostyczno
Zabiegowym,
--Poradnig Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu z Gabinetem
Diagnostyczno-Zabiegowym,
-- Poradnig Reumatologiczng,
-- Poradnig Urologiczng z Gabinetem Diagnostyczno-Zabiegowym,
-- Poradnig Chirurgii Transplantacyjnej,
-- Poradnig Badan Profilaktycznych;
—  Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznieh z:
-- Poradnig zdrowia psychicznego,
-~ Poradnig psychologiczna;
—~  Przychodnie Podstawowej Opieki Zdrowotnej w tym:
-- Przychodnia POZ, Wroctaw ul. R. Weigla 5 z:
--- Poradniami Lekarza POZ,
--- Poradnig Pielegniarki Srodowiskowej,
--- Gabinetem Zabiegowym,
--- Rejestracjy;
-- Przychodnia POZ przy WSOWL we Wroctawiu, ul. P. Czajkowskiego 109 z:
--- Poradnig Lekarza POZ,
--- Gabinetem Zabiegowym,
--- Rejestracja;
-~ Przychodnia POZ przy CSWIICH we Wroctawiu, ul. Obornicka 108 z:
--- Poradnig Lekarza POZ,
--- Gabinetem Zabiegowym,
--- Rejestracjy;
-- Przychodnia POZ, Wroctaw, ul. Rézy Wiatrow 11B z:
--- Poradniami Lekarza POZ,
--- Poradnig Pielegniarki Srodowiskowej,
--- Poradnia Potoznej Srodowiskowej,
--- Gabinetem Zabiegowym,
--- Punktem Szczepien,

4 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 134 z 24.09.2019 r.
% Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 134 z 24.09.2019 r.
47 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 134 z 24.09.2019 r.
48 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 134 z 24.09.2019 r.



Regulamin Organizacyjny
4 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinika
Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej we Wroctawiu

--- Rejestracia;
b)Poliklinika Stomatologiczna z:
—Poradniami (Gabinetami) Stomatologicznymi,
—Poradnig Ortodontyczng,
—Poradnig Chirurgii Stomatologicznej,
—Poradnig Protetyki Stomatologicznej,
—Gabinetem Rentgenodiagnostyki Stomatologicznej.
¢)Sekcja Organizacyjno-Administracyjna;
d)Gabinet Lekarza Zakfadowego.
2)0Obwaéd profilaktyczno -leczniczy z:
a)Sekcja Obwodu Profilaktyczno — Leczniczego;
b)Rejonowa Baza Zaopatrzenia Medycznego, w tym:
-Sekcja Przechowywania i Odnawiania Zapasow,
-Sekcja Rotacji Indywidualnego Wyposazenia Medycznego
Zotnierzy,
—Sekcja Polowej Techniki Medycznej (Warsztat Aparatury
~ Medycznej) z Konserwacyjng Grupg Wyjazdowa,
—Grupa Organizacyjna.

4. Pion ekonomiczny, w tym:

1) Wydziat Controllingu, Planowania i Inwentaryzacji z:
a) Sekcjg Controllingu i Planowania,
b) Sekcjg Inwentaryzacji;

2) Osrodek Przetwarzania Informacji z:
a) Sekcjg Techniczng,
b) Sekcjg Utrzymania Systemow Informatycznych;
a) Skredlony;*

3) Wydziat Rozliczania Swiadczen Medycznych z:
a) Sekcjg Rozliczania i Statystyki Swiadczen Medycznych; )
b) Zespotem Specjalistow ds. Wewnetrznej Kontroli Rozliczania Swiadczen

Medycznych;
4) Sekcja Marketingu i Pozyskiwania Funduszy;>°
5) Sekcja Zamdwien Publicznych.

5. Pion gtdwnego ksiegowego, w tym:
1) Dziat Kosztow;
2) Dziat Ewidencji Zakupu Majatku;
3) Dziat Ewidencji Sprzedazy i Windykacji;
4) Dziat Ptac.
6. Pion zabezpieczenia logistycznego, w tym:
1) Sekcja Organizacyjna Logistyki z Inspektorem ds. higieny i ochrony srodowiska
i Metrologiem;
2) Dziat Inwestycji;
3) Dziat Gospodarczy, w tym
a) Sekcja Zaopatrzenia z:%!
- Magazynami Wielobranzowymi,
b) Sekcja transportu,
c) Sekcja Obstugi Pralniczej;
4) Dziat Zywienia z Kuchnig Szpitalna;

4% Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 43 z 21.02.2019 r.
50 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 113 z 21.09.2018 r.
51 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 43 z 21.02.2019 r.
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Regulamin Organizacyjny
4 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinika
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej we Wroctawiu

5) Sekcja Remontéw i Eksploatacji Technicznej, w tym:
a) Grupa Obstugi Technicznej,
b) Grupa Obstugi Ogdlnobudowlanej;

6) Sekcja Gospodarki Nieruchomosciami, w tym:
a) Grupa Utrzymania Nieruchomoéci;

7) Sekcja ds. mobilizacyjnych;

8) Starszy specijalista.

7. Wydzial Administracji Ogolnej, w tym:

1) Skreslony;>?

2) Sekcja ds. Organizacyjnych;

3) Komendant Ochrony z Grupg Ochrony;

4) Stuzba Dyzurna - Lokalne Centrum Nadzoru;

5) Starszy Inspektor;

6) Starszy Referent.

8. Komoérki organizacyjne i samodzielne stanowiska pracy

bezposrednio Komendantowi Szpitala:
1) Dziat Jakosci, w tym;
a) Zespdt Auditoréw Wewnetrznych;
1a) Dziat Kadr, w tym:*3
a) Sekcja ds. Osobowych Zotnierzy Zawodowych;
b) Sekcja Spraw Pracowniczych,>*
c) Sekcja Umdw Cywilnoprawnych,*
d) Sekcja Zarzadzania Zasobami Ludzkimi,>®
1b) Skreslony*”
2) Audyt Wewnetrzny;
3) Sekcja Kontroli Zarzadczej;®
4) Naczelna Pielegniarka;
5) Petnomocnik Komendanta ds. Pacjenta;

podlegte

6) Petnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych z Pionem Ochrony Informacii

Niejawnych, w tym:
a) Punkt Ewidencyjny Informacji Niejawnych,
b) Kancelaria Gtéwna (jawna);
¢) Inspektor Bezpieczenstwa Teleinformatycznego;
7) Inspektor Ochrony Danych;%
8) Rzecznik Prasowy:
9) Zespdt Radcdw Prawnych;
10) Inspektor ds. Ochrony Przeciwpozarowej;
11) Inspektor Ochrony Radiologicznej;
12) Sekcja BHP;
13) Asystent Komendanta;
14) Kapelani Szpitalni.

9. Organy kolegialne — organy doradcze, komisje, komitety, zespoty.

52 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 92 z 13.08.2018 r.
>3 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 92 z 13.08.2018 r.
5% Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 116 z 05.10.2018 r.
55 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 116 z 05.10.2018 r.
% Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 116 z 05.10.2018 r.
57 Zmiana wprowadzona zarzgdzeniem Komendanta Nr 51 z 11.03.2019 r.
%8 Zmiana wprowadzona zarzadzeniem Komendanta Nr 11 z 22.02.2018 r.
> Zmiana wprowadzona zarzagdzeniem Komendanta Nr 39 z 26.04.2018 r.
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Wartos¢ uméw z NFZ na 2019r. oraz 2020r.

\

Zatgcznik nr 3

L Rodzai éwiadczert Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
p- ozl 2019r. 2020r. 2019r. | 2020r. | 2020/2019
1, |Podstawowe szpitaine zabezpieczenie 151 276 332,00 165853 548,00 | 55,04% | 5877% 1,10
$wiadczen opieki zdrowotnej - ryczatt
Podstawowe szpitalne zabezpieczenie
5, |$wiadczeni opieki zdrowotne; - 90 977 762,65 84784 811,76 | 33,10% | 30,04% 0,93
$wiadczenia poza ryczattem (bez
podwyzek wynagrodzen)
3, |Ambulatoryjna opieka specjalistyczna - 136 404,60 167826,72 | 0,05% 0,06% 1,23
Audiologia i Foniatria
4. |Ambulatoryina opieka specjalistyczna - 284 700,42 40586594 | 0,10% 0,14% 1,43
Endokrynologia
5, (L)e:;;ﬁ:i"g::p'ta'"e - Ginekologia 3 146 237,00 167724400 | 1,14% 0,59% 0,53
PROGRAM LEKOWY - LECZENIE
. 4 569 9
6 AKROMEGALII PASYREOTYDEM >7 455,00 30,00 0,02% 0,02% 0,99
7. S:’;::;S!Ch'awcma Hleczenie 1923 606,60 197554620 | 0,70% | 0,70% 1,03
8. |Rehabilitacja lecznicza 1035 093,80 1090 648,80 0,38% 0,39% 1,05
9. |Lecznictwo stomatologiczne 1518 550,13 1540 756,04 0,55% 0,55% 1,01
10. |Podstawowa opieka zdrowotna 5250 867,35 5613 906,81 1,91% 1,99% 1,07
11. |Hemodializoterapia - 1111 882,00 0,00% 0,39%
12. |Kompleksowa diagnostyka nieptodnosci 422 136,88 - 0,15% 0,00% -
W, dzen lek; ;
13, |\Verost wynagrodzen lexarzy 18 838 761,42 1792206045 | 6,85% | 6,35% 0,95
pielegniarek, ratownikéw medycznych

- Umowa na 2020r. wg stanu na dzien 15.05.2020r.
- W 2020r. umowa na podwyzke wynagrodzen lekarzy lojalistéw zawarto do 30.06.2020r., kwota na kolejne miesigce bedzie ujeta w
kolejnych aneksach do umowy. Prognozowana warto$¢ przychodu z tego tytutu w Il pétroczu wyniesie 1.397.251,17z¢

- Brak podpisanej umowy na Kompleksowa diagnostyke nieptodnosci

Z-CAKOMER
CONOMICZL

DYR

2o/l




Zatacznik nr 4

Podziat i realizacja ryczattu w 2019 r. (w zi)

Podziat ryczaltu na

Realizacja ryczattu

Nadwykonanie

‘% wskaznik
‘wykorzystania

Komérka organizacyjna / oddziat osrodki kosztéw (w (w 2t) ryczaftu (f) t6zek (oddziat) /
zt) (wazt) - ) . g
liczba swiadczen
. (poradnia)
KO Chirurgii Transplantacyjnej 41 211,00 50 068,00 8 857,00 4,52%
KO Chirurgii Szczekowo - Twarzowej 1091 945,96 1085 442,49 - 6 503,47 38,14%
KO Chirurgii Onkologicznej 832 865,50 887 854,50 54 989,00 44,85%
KO Otolaryngologiczny 4508 819,20 4 369 698,56 - 139120,64 61,53%
KO Urologiczny 2754 299,96 2 860 844,96 106 545,00 63,40%
KO Kardiochirurgiczny 7719 952,27 8 004 280,60 284 328,33 63,89%
KO Endokrynologii, Diabetologii i Chordb 3392 641,91 3 705 947,00 313 305,09 65,51%
Metabolicznych
Esc:;mpe‘j" | Traumatologil Narzadu 4698 694,24 5118 537,68 419 843,44 75,56%
KO Dermatologiczno-Wenerologiczny 1679 996,00 1711214,00 31 218,00 78,93%
KO Chirurgii Naczyniowej 25137 481,33 25622 311,42 484 830,09 79,07%
KO Chirurgii OgbInej 7 928 193,60 7 938 392,51 10 198,91 84,75%
KO Kardiologii 45 366 153,00 45099 593,17 |- 266 559,83 86,92%
KO Neurochirurgiczny 10157 795,44 10132 739,64 - 25 055,80 86,95%
KO Gastroenterologiczny 2737 256,36 3066 212,36 328 956,00 95,39%
KO Neurologiczny z Pododdziatem 6 050 550,49 6 325 334,60 274784,11 98,27%
Udaréw Mdzgu
KO Chirurgii Klatki Piersiowej 602 508,38 599 462,96 |- 3 045,42 102,12%
KO Okulistyczny 3 430 838,00 3 486 224,60 55 386,60 103,36%
KO Choréb Wewnetrznych 3779 005,37 3 956 867,88 177 862,52 109,96%
KO Intensywnej Terapii 10 843 128,87 11 505 839,94 662 711,07 114,66%
KO Anestezjologii i Intensywnej Terapii Il 2 768 605,38 2926 621,70 158 016,32 118,15%
Oddziat Onkologii Klinicznej 352 832,44 557500 |- 347257,44 140,44%
P. Onkologiczna 9511,20 9 255,81 |- 255,39 4098
P. Kardiochirurgiczna 104 273,10 99 760,08 |- 4 513,02 2280
P. Reumatologiczna 38 007,55 42 125,08 4117,53 513
P. Kardiologiczna 837 200,36 838 309,93 1109,57 9 889
P. Chirurgii Ogdlnej 196 635,98 192 239,81 |- 4396,17 4267
P. Urologiczna 565 837,26 554 530,34 |- 11 306,91 6 396
P. Chorérb Naczyn 211 944,38 196 272,94 - 15 671,44 3874
P. Chirurgii Transplantacyjnej 54 633,62 57 927,84 3 294,22 536
P. Ortopedii 405 086,05 398 577,24 |- 6 508,81 7577
P. Ginekologiczna 457 780,69 440 364,05 - 17 416,64 6211
P. Otolaryngologiczna 486 330,51 477 230,56 |- 9 099,95 5219
P. Okulistyczna 1208 537,56 1214 555,41 6 017,85 7 526
P. Dermatolgiczno-Wenerologiczna 259 737,12 261 875,31 2138,19 3784
P. Alergologiczna 157 132,47 155 419,98 - 1712,49 2597
P. Neurochirurgiczna 57 125,78 55 715,05 - 1410,73 1986
P. Neurologiczna 176 003,30 176 832,42 829,13 2781
P. Chirurgii Szczekowo - Twarzowej 175 780,40 181 515,43 5 735,03 4510
RAZEM 151 276 332,00 153 811 570,85 2 535 238,85




Realizacja pozostate umowy w 2019 r. (w zi)

Zatacznik nr 5

Wykonanie umowy

% wskaznik

' Komérka organizacyjna Wartos$é umowy Wartosé swiadczen| wykorzystania
/ oddziat po aneksach (w zt) niezaptaconych tozek (oddziat) /
' i ugodach (w zt) (w zt) liczba $wiadczen
. {poradnia)
KO Chirurgii Klatki Piersiowej 890 749,00 913 262,25 30 945,61 102,12%
KO Chirurgii Ogdlnej 1111 552,00 1128 801,01 17 249,01 84,75%
KO Chirurgii Onkologicznej 1 870 708,00 1923578,73 52 870,73 44,85%
KO Chirurgii Szczekowo - Twarzowej 1443 191,00 1464 666,68 21 476,23 38,14%
KO Chirurgii Transplantacyjnej 1431 344,00 1022 380,00 - 4,52%
:ﬁ:wh:rob Wewngtrznych - Programy 5 139 932,00 5140 037,96 107,89 109,96%
KO Dermatologiczno-Wenerologiczny 945 752,00 939 638,29 - 78,93%
KO Endo!«ynologu, Diabetologii i Choréb 65 481,00 7177437 6 306,00 65,51%
Metabolicznych
KO Gastroenterologiczny 154 328,00 176 228,02 21 927,00 95,39%
KO Ginekologii Onkologicznej 3146 237,00 3146 237,00 - 42,43%
KO Kardiochirurgiczny 12 746 107,00 12 746 097,20 - 63,89%
KO Kardiologii 7 847 133,00 7 906 843,33 59 711,46 86,92%
KO Neurochirurgiczny 3517 604,00 3557 228,90 39 625,60 86,95%
EAO(’)ZNgiurologlczny z Pododdziatem Udardw 1142 972,00 1142 971,45 ) 98,27%
KO Okulistyczny 5509 843,00 5509 818,50 - 103,36%
KO Ortopedii i Traumatologii Narzgdu Ruchu 7451 991,00 7 456 989,00 5 010,00 75,56%
KO Otolaryngologiczny 1336 074,00 1458 066,32 121 992,32 61,53%
KO. Psychiatryczny | Leczenia Stresu 1923 606,60 1892 036,32 ) 89,06%
Bojowego
KO Urologiczny 4196 937,00 4247 708,23 50771,84 63,40%
Oddziat Onkologii Klinicznej 11 422 473,00 11 731 743,45 310 036,02 140,44%
P. Audiologiczna 136 404,60 136 403,99 -
P. Chirurgii Ogélnej 54 401,70 54 363,04 - 4267
P. Chirurgii Szczekowo - Twarzowej 79 287,66 79 557,78 467,89 4510
P. Dermatolgiczno-Wenerologiczna 7 466,40 7 465,99 - 3784
P. Endokrynologiczna 284 748,42 284 700,01 - 1781
P. Ginekologiczna 43 481,58 43 412,42 - 6211
P. Neurochirurgiczna 30 938,64 30 365,20 - 1986
P. Neurologiczna 5316 595,34 5316 594,55 - 2781
P. Okulistyczna 1138291,14 1138 358,00 68,34 7526
P. Onkologiczna 220 963,62 221 402,53 439,11 4098
P. Otolaryngologiczna 55 972,18 56 898,55 926,37 5219
P. Urologiczna 123 230,28 126 618,11 3 526,55 6396
Poliklinika Stomatologiczna 1518550,13 1517321,11 30,52
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 9549517,00 9574 075,12 24 558,12 34128
Zaktad Endoskopii Zabiegowej 591 188,80 591 186,90 - 2206
Zaktad Medycny Nuklearnej 3083 351,60 3083 889,74 539,57 6110
Zaktad Rac.llologn Lekarskiej i Diagnostyki 2 467 956,36 2468 938,12 981,76 9998
Obrazowej
Zaktad Rehabilitacji Leczniczej 1083 450,15 1001 784,15 - 3480
99 079 810,20 99 309 442,31 769 567,95 X
4’~'Cﬂ;\3 i IDANTA
08 oy R
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Whyniki finansowe wybranych osrodkéw powstawania kosztéw w 2019 r. (w zi)

Zatacznik nr 6

Nazwa komérki organizacyjnej

Wynik finansowy

Przychody ogétem Koszty ogétem Wynik - komérki bez
: nadwykonart
KO Choréb Wewnetrznych 4774 336,71 846878269 |- 369444598 |- 3694445,98
KO Choréb Wewnetrznych - Programy fekowe 5141 059,74 5021347,71 119 712,03 119 605,15
Oddziat Onkologii Klinicznej 12 154 806,14 12 384 883,57 |- 230077,43 |- 540 113,41
P. Onkologiczna 250017,32 40982321 |- 159 805,89 |- 160 245,02
KO Endokrynologi, Diabetologii i Chordb 4461 497,02 5468332,05 |- 100683503 |- 101314103
Metabolicznych
KO Gastroenterologiczny 3755 810,02 5561862,12 |[- 1806052,10 |- 1827979,10
P. Endokrynologiczna 298 021,76 195 267,74 102 754,02 102 754,02
KO Kardiologii 55 421 987,74 52 942 448,21 2479 539,53 2 419 828,05
KO Chirurgii Ogélnej 10458 638,71 14773251,59 |- 4314612,88 |- 4331861,89
KO Chirurgii Klatki Piersiowej 1497 943,58 152251577 |- 24572,19 |- 55 517,80
KO Chirurgii Onkologicznej 2804 922,84 299985186 |- 194 929,02 |- 247 799,73
KO Chirurgii Transplantacyjnej 1110 537,04 139853948 |- 288 002,44 |- 288 003,44
KO Chirurgii Naczyniowej 26 431 060,55 27 041 767,69 - 610 707,14 - 610 707,14
KO Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu 13 752 067,45 1851280748 |- 4760740,03 |- 476575003
KO Kardiochirurgiczny 22 086 542,76 23328943,77 |- 1242401,01 |- 124240101
P. Kardiochirurgiczna 132 823,10 137 899,09 |- 507599 |- 5 075,99
KO Anestezjologii i Intensywnej Terapii Il 3 145 755,99 394634843 |- 800592,44 |- 800 592,44
KO Intensywnej Terapii 12 816 453,91 15842 855,11 |- 3026401,20 |- 3026401,20
Zaktad Radiologii Lekarskiej i Diagnostyki 2687073,21 283387241 |- 14679920 |- 14778096
Obrazowej
Zaktad Medycny Nuklearnej 3 833 078,60 2 867 643,21 965 435,39 964 895,82
Zaktad Rehabilitacji Leczniczej 1 040 243,05 2304 954,46 - 1264711,41 - 126471141
KO Urologiczny 7 741 668,62 10173537,69 |- 2431869,07 |- 2482640,92
POZ ul. R. Weigla 5 3319642,93 2392 213,78
POZ ul. Czajkowskiego 109 Przy Wsowl 294 824,52 208 822,83 86 001,69 86 001,69
POZ ul. Obornicka 108 Przy Cswiich 284 546,98 217 618,86 66 928,12 66 928,12
POZ ul. Rézy Wiatréw 118 1790 455,87 1476711,13 313 744,74 313 744,74
P. Reumatologiczna 42 285,09 114 174,91 - 71 889,82 - 71 889,82
P. Kardiologiczna 1301 123,53 580 012,26 721 111,27 721111,27
P. Chirurgii Ogélnej 347 486,06 41025270 |- 62 766,64 |- 62 766,64
P. Urologiczna 761 179,44 800 543,65 - 39 364,21 - 42 890,77
P. Chorérb Naczyrt 221 139,94 279938,74 |- 58 798,80 |- 58 798,80
P. Chirurgii Transplantacyjnej 57 927,85 110639,79 |- 52711,94 |- 52 711,94
P. Ortopedii 566 410,59 594 395,97 |- 2798538 |- 27 985,38
P. Ginekologiczna 481 485,16 694 113,61 |- 212 628,45 |- 212 628,45
P. Otolaryngologiczna 799 491,49 809 743,18 |- 10251,70 |- 11 178,08
P. Okulistyczna 1 604 003,45 1540 348,12 63 655,33 63 586,99
P. Dermatolgiczno-Wenerologiczna 368 570,57 310 302,77 58 267,80 58 267,80
P. Zdrowia Psychicznego I Psychologiczna 495 458,36 350201,11 145 257,25 145 257,25
P. Alergologiczna 172 423,79 247 665,64 |- 75 241,85 - 75 241,85
P. Medycyny Pracy 196,50 396317 |- 3766,67 |- 3 766,67
P. Neurochirurgiczna 86 213,28 120450,18 |- 34 236,90 |- 34 236,90
P. Neurologiczna 5 689 597,95 5583 733,30 105 864,65 105 864,65
P. Audiologiczna 142 258,50 168 191,44 |- 2593294 |- 25 932,94
KO Otolaryngologiczny 6 641 808,31 788773577 |- 1245927,46 |- 1367819,78
KO Okulistyczny 10 753 842,25 9495 193,14 1258 649,11 1258 649,11
KO Dermatologiczno-Wenerologiczny 2963 653,70 2999769,65 |- 36 115,95 |- 36 115,95
KO Psychiatryczny | Leczenia Stresu Bojowego 2327977,72 3298705,76 |- 970728,04 |- 970 728,04
Poliklinika Stomatologiczna 2953 030,33 297426838 |- 21238,05 |- 21 238,05
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 11 742 550,36 18263540,75 |- 6520990,39 |- 654554851
Pobrania Wielonarzadowe 8135,40 2190,44 5 944,96 5 944,96
KO Neurochirurgiczny 15 114 648,79 16411322,94 |- 1296674,15 - 133629975
KO Chirurgii Szczekowo - Twarzowej 2 604 547,07 3883984,50 (- 127943743 |- 1300913,66
P. Chirurgii Szczekowo - Twarzowej 261 557,92 225 177,27 36 380,65 35912,75
:ﬂ%:';“mbg'cmy 2 Pododdziatem Udaréw 8203 841,95 996314751 |- 175930556 |- 175930556
Stacja Dializ - 177 219,92 |- 177 219,92 |- 177 219,92
KO Ginekologii Onkologicznej 3744 853,41 5186 088,61 |- 144123520 |- 144123520
P. Ginekologii Onkologicznej 136 851,33 157 506,43 |- 20655,10 |- 20 655,10
P. Zaburzen Prokreadji | Leczenia Endometriozy 392 946,88 194 794,70 198 152,18 198 152,18
Przekorczenie przyznanego ryczaitu (-) 2 535 238,83 - 2535238,83 - 2535238,83
RAZEM 279 938 074,30 - 37261573,11 |- 38031116;54A7

316 272 218,26
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Zatgcznik nr 9

4 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg SPZOZ we Wroctawiu

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(metoda posrednia)

na dzieli| 31 grudzien 2019 | 31 grudzier 2018
1 A. Przeplywy $Srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej
2 l. Zysk (strata) netto -16 109 476,09 -2 516 656,58
3 Il. Korekty razem 4619 736,46 -3138 017,16
4 1. Amortyzacja 24 243 053,96 20991 012,39
5 2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
6 3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 397 713,42 85 188,95
7 4. Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 0,00 -117 856,74
8 5. Zmiana stanu rezerw 1325 447 61 -7 117 915,61
9 6. Zmiana stanu zapaséw -383 677,74 -1 308 697,51
10 7. Zmiana stanu nalezno$ci -3 754 233,95 -1 869 139,94
1 8. Zmiana stanu zobowigzar krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 2 728 036,36 2 940 680,87
12 9. Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych -19 936 603,20] -16 741 289,57
13 | 10. Inne korekty 0,00 0,00
14 lll. Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej (1xll) -11 489 739,63 -5 654 673,74
15 B. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej
16 . Wplywy 0,00 117 869,08
17 1 Zbycie wartoSci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 0,00 117 869,08
18 2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niemateriaine i prawne
19 3. Z aktywoéw finansowych, w tym:
20 a) w jednostkach powigzanych
21 b) w pozostatych jednostkach
22 - zbycie aktywow finansowych
23 - dywidendy i udziaty w zyskach
24 - sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych
25 - odsetki
26 - inne wplywy z aktywow finansowych
27 4. Inne wplywy inwestycyjne
28 Il.  Wydatki 17 534 305,74| 23 241 828,66
29 1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 17 5634 305,74 23 241 828,66
30 2. Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne
31 3. Na aktywa finansowe, w tym:
32 a) w jednostkach powigzanych
33 b) w pozostalych jednostkach
34 - ___nabycie aktywow finansowych
35 - udzielone pozyczki dtugoterminowe
36 4. Inne wydatki inwestycyjne
37 | lll. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej {I-11) -17 534 305,74| -23 123 959,58
38 C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnos$ci finansowej
39 l.  Wplywy 27 295 352,57 15751 032,53
40 1 Wptlywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych instrumentow kapitatowych

' oraz doptat do kapitatu

41 2.  Kredyty i pozyczki 15719 237,04 0,00
42 3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych
43 4. Inne wplywy finansowe 11576 115,53 15 751 032,53
44 Il.  Wydatki 397 713,42 85 188,95
45 1. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych
46 2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wlascicieli
47 3. Inne, niz wyptaty na rzecz wia$cicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
48 4. Sptaty kredytéw i pozyczek
49 5. Wykup diuznych papieréw wartosciowych
50 6.  Z tytulu innych zobowigzan finansowych
51 7. Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
52 8. Odsetki 397 713,42 85 188,95
53 9. Inne wydatki finansowe
54 | lll. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-Ii) 26 897 639,15| 15665 843,58
55 D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.lIIEB.IIC.IH) -2 126 406,22| -13 112789,74
56 E. Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienigznych, w tym: -2 126 406,22] -13112 789,74
57 - zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
58 F. Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 4 051 109,71 17 163 899,45
59 G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 1924 703,49 4 051 109,71
60 - o ograniczonej mozliwosci dysponowania 1124 032,57 2 291 297,22
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